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Modern Uzleti Tudomanyokdiskolaja — Székelyudvarhelyi Képzési Kozpont

- esettanulmany -

Bevezeb gondolatok

Barmely intézmény életében szimbolikus jelentéseeggben jelerfisége van az dis
diplomaatadd Unnepségnek. Nem csupan azért, menedbldkovet jelent j6 néhany fiatal
vegads életében, hanem azért is, mert a jeldiMgwaz elhangzé beszédek véleményalakitod
hatasuak, annal is inkdbb, hogy fellibbentik a depkgy “rejtély6l”, amelybe addig
betekintést csak a kozvetlenll érintettek nyertelnygerhettek, bar a kivancsisag, kérdések,
olykor kételyek sok emberben felmerultek az intéanyel, mikddésével kapcsolatosan.

Kllbénbdsen érvényes ez egy olyan kisvarosban, aimas hagyomanya a féfoku
képzésnek, bar az erre iranyulo torekvések egytelgsebbek, ahol az anyaorszagi levélez
tagozatok prébéalkozdsai nem egyszer eredménytaiekdiizonyultak, ahol az upiskolat

Milyen is lehet ez az intézmény? Részleges vakatzé&aphatunk az elhangzo
szonoklatokbdl...

Az Unnepségen beszédet mondott a helyi igazgatda #sgyazgaton kivil a két
polgarmester, a tatabanyai és a székelyudvarh®lindketten tobbnyire az intézmény
keletkezéstorténetét taglaltak, amelyek alapjatvagvaléva valt, hogy biszkén felvallaljak,
hogy az intézmény létrejotte személyes j0 kaposkihatk koszonhétés az 6tlet valéban a
helyi polgarmester fejében sziletett meg. Hangsiigoaz események megvaldsulasanak
torténetiségét, minduntalan arra tortént utalagyyhmatorsag kellett ahhoz, hogy @&skola
elinduljon. Kidomborodott az egyuttikddés fontossaga, illetve az erre valo készséghkéind
oldalrél. Felvillantak azonban olyan kérdések isielyek a diskola jowwjével kapcsolatos
aggodalmakat hangsulyoztak, mint pl. integralodi8@apientia — EMTE-vel, vagy 6nalléan
megmaradni, stb.

A beszédek arra is fenyt deritettek, hogy a hebpekivil, akik kbzvetlenll érintettek
voltak a biskola létrehozasaban eés tkddtetésében, milyen szerep harult az
anyaintézményre, a tatabanyai MUTF-re, valamint agyar allamra, amely két

kozalapitvanyon keresztil mélyen a zsebébe nyaitaditotta az oktatasi feltételeket.



Szép, felemé Unnepség volt. Mint altalaban lenni szoktak a afiphatadasok.
Gratulaciok, konnyes nevetés, viragok, oklevelek.ezekkel egyidéjeg, még sok — sok
megfogalmazhatd, és alaposabb vizsgalodast igéwyldés: nikddhet-e eredményesen egy
oktatasi intézmény a politikai villongasok kereg8zében? Milyen mifséget képes az
intézmeény biztositani? Lesz-e folyamatosan anyadgiet az intézményikddtetésére? Stb.

Az esettanulmanyban ezeknek a kérdéseknek a meguldsara, és ezaltal, az
intézmény minél teljesebb bemutatasara térekedéekiizéppontban szerdill, események,
valamint ezek megértését szolgalo adatok allnak fgtvetett probléma mogott, mellett
megfogalmazhat6, hogy miért van ez igy. Egy részigkdeirt “sztorik”, torténetek adnak
valaszt. Masok esetében a megoldast is nyujtd waégfogalmazasa meég varat magara.

Nézzlk hat a torténéseket, esemeényeket, ss&etptényeket...

1. Az intézmény helye és jellege

A Modern Uzleti Tudomanyok diskoldja (MUTF) Erdély el olyan kihelyezett
felséfokd intézménye, ahol magyar nyelven, nappali tatmwz gazdasagi képzeés folyik. Az
intézmény nagyon fiatal, hiszen 1998-ban indulatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok
Foiskolaja és a székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivagyuttntikddése eredmeényeképpen.
A Foiskola mikddési hatterét a Székelyudvarhelyért Alapitvadyi(t bemutatasat lasd az 1.
szamu mellékletben) biztositja, tehat az intéznjégyszemélyként az emlitett alapitvanyon
keresztil létezik. Ennélfogva tehat, magandeksatasi intézményként kezelénda roman
oktatasi rendszerrel nincs kapcsolata. Nem is lahetrt nem akkreditalt a roman oktatasi
torvény értelmében, hanem a magyarorszagios@gbiztositasi kritériumoknak felel meg,
minthogy az emlitett tatabanyai intézmény kihelyetagozataként tkodik. Ez azt jelenti,
hogy az intézményt elvégzhallgatd olyan oklevelet szerez, amely a tatabiahyiakola
bélyegdjét viseli, hazai viszonyok kozo6tt az oklevelet dggll honosittatni, mintha effektiv
Magyarorszagon vegzett volna a hallgato.

A székelyudvarhelyi képzés inditasakor egyetlen azlvolt, hogy Székelyfoldon
meghonosodjon a magyar nyglvminéségi fel$foki gazdasagi képzés. Sajnos a romaniali
politikai helyzet ezt csak maganegyetemi rendspemdjaban teszi leh®&té, ezért lett a
Modern Uzleti Tudomanyok diskolaja is dnfenntartd, azaz aikddés koltségeit tandijbol

fedez intézmény.



A kezdetek...

Indulasakor a diskola a Banyai Janos Szakkozépiskola emeleténtkénedyett és
mikodott harom éven keresztil. Ez a bérelt infraséméknem adta meg a k&lfangot, és
nem hivta fel a figyelmet keéll mértékben az intézményre. Az évfolyamok szamanak
gyarapodasaval egyiddgg azonban igen 8kosnek, majd elégtelennek bizonyult. Ezért az
intézmény megvasarolt palyazati pénzgkb(az lllyés Alapitvany és az Apaczai
Kdzalapitvany, valamint a helyi maganvallalkozéktgatasaval - ami a koéltségeknek kb.
7%-at fedezte -) a varos kdzpontjaban egy felksieéet, ezt fejezi be és alakitja at oktatasi
intézmennyeé.

Jelenleg az intézmény 1000 négyzetméteren, nédgsziépiletben tkodik,
amelyben 6sszesen hét tanterem all a hallgatokelieembsére (4 szeminariumi terem — 25
férohelyes, 2 kisélado terem — 49 féhelyes, és 1 nagy&do terem — 96 személyes),
valamint egy 224¢ fogadasara alkalmas informatikai laboratérium.

Az U] épllet egyértelffen a varos polgarmesterének és egyéni kapcsolataina
koszonhet. Ugy is fogalmazhatunk, hogy személyes ambicidjalt vaz, hogy
Székelyudvarhelyen is legyen fétktatasi intézmeény, és a magyar kormanykorokke) yal
kapcsolata altal meg tudta szerezni az ehhez sgéksaegfelél pénzalapot is.

Az intézmény egy olyan modellt nyujtott, amely bgitéka volt annak, hogy
Erdélyben 6nall6 magyar nydifelssoktatas szervezhit mert életképes. Tehat a MUTF
bebizonyitotta, hogy a magyarorszagi “tudast” Bydélhozni érdemes, eredményes, €s egy
igen j6 alternativa, mivel igy nem a magyar fidkalMagyarorszagon valo tanulasa
tamogatédik, hanem itthon prébaljak az ottani tasullegmegfelébb feltételeit
megteremteni.

A fsiskola alapitasat kvalitativ igényfelméréséak meg, az oOtlet megsziletését
koveten. Az Otletet és egyben modelltéesKola szervezésére a tatabanyéiskola adta,
amely egy banyavaros felemelkedését probalta amegvaldsitani, hogy megfefel
szakértelemmel rendelkemunkaedt biztosit a multinacionalis cégeknek, igy a befsket
oda tudja vonzani. Ez egyértelen pozitiv hatasokkal bir a varos egészére nézseem
megfeled munkahelyeket és foglalkoztatottsagot biztositpolgarmester ezt a modellt
prébalta attltetni Székelyudvarhelyre is.

A féiskola sajat kollégiummal nem rendelkezik. Mégisyeh a hallgatok jelerdts
hanyada (34,9%) nem székelyudvarhelyi (lasd Hallgdejezetet) az intézet kollégiumi
szobakat bérel az E6tvos Jozsef Szakkozépiskol@gl,a hallgatok rendelkezésére tud

bocsatani 12 kétagyas szobat. Tekintettel array hdbelyezett kdzpontkent tikodik,



sokszor fogad vendégtanarokat Tatabanyardl és Bstélp A betanitdé tanarok sem mind
székelyudvarhelyiek (kb. 100 km-es korzgtalok). Mindezeket a tényeket szenitetartva
itélte fontosnak az intézmény veisdge, hogy infrastruktarajat olyan épllettéivitse,
amely egyidben oldana meg a két problémat, hallgatok elszAdaat és a vendégtanarok
fogadasat.

Elhelyezve ezt az intézményt a filska intézmények sordban, a kontinentalis
modellnek megfelélen regionalis féiskolanak tekinthe6. Amennyiben az alternativ

modellek k6zé soroljulkgrivat intézmény jellegét olti

Az intézmény keletkezésének torténete

Ismerve a telepiulés jellegét, etnikai 0Osszetételkbzeépiskolainak szamat
természetszéen adodott a fetmktatasi expanzio “korszakaban” az a gondolat ésyighogy
Székelyudvarhelyen is legyen félski képzést nyujtd intézmény. Minthogy azonban a
varosbhan ennek hagyomanya nem volt, a rendszesvélidn a kezdeti probalkozasok
magyarorszagidiskolak kihelyezett tavoktatasi tagozataikénikdds képzések formajaban
jelentek meg. llyen volt példaul a békéscsabaitdé&epzes, vagy az egibiskola kilonboa
szakosodasi leh&tégei, a Gabor Dénesigkola.

A MUTF alapitasanak gondolata 1997-ben sziiletetty emagyarorszagi
tapasztalatcserén €s munkabeszélgetésen, amalyEMBl szervezett. Erre a rendezvényre
volt hivatalos Kolumban Gabor, akkor Hargita megykEanacsanak Elndke, és
Székelyudvarhely polgarmestere is. Ezen a meghEsael sikeres magyarorszagi
polgarmesterek voltak azéeldok és vitainditok. A tatabanyai polgarmester,d8dénJanos is
eléadast tartott a megjeldlt témakorben, felvazolvaalala képviselt egykori banyavaros
fejlédéstorténetét, ramutatva arra, hogy estsben milyen szerepet toltott be a MUTF.
Ravilagitott arra is, hogy a varos sikerének igentds eleme adfskola, mint fel§foku
szakképzést nyujtd intézmeny.

Székelyudvarhely polgarmesterének, Szasaninigen felkeltette érdekdiését ez a
bemutatas és mar sziinetben megkdtak a targyalasok egy hasonlé jellegzekelyfoldi
intézmeény alapitasa gondolata mentén. Ez tehatpaltaaat, amikor adiskola alapitasanak
gondolata csirdjdban megjelenik. Valojaban a varesetisége mar régebb kereste a
lehetiséget, hogy Székelyudvarhelyen meghonosodjon abfdéls képzés, és most

elérkezettnek latszott az alkalom.



Tatabanya polgarmestere Szaszédremutatta az ottanbiskola vezeiségéenek és
megkezddtek a szervezési munkdélatok. Az események nagyorsgn zajlottak. Az els
helybeli megbeszéléseken megfogalmazodott, hoggkivedk, valamely alapitvanynak fel
kell véllalnia a éiskola beinditasat. Akkor erre a legalkalmasabbaakivitas Alapitvany
bizonyult, amely Erdély egészére kiteljed dnkormanyzati kérdésekkel és a civil szféraval
foglalkozik, ugyanakkor célja a helyi kozosségekletztése. A diskola alapitasanak
gondolatat felkarolja ez az alapitvany, szerzeit épuletet és adott egy menedzsmentre
alkalmas csapatot. Adickola “épuletét” kezdetben a Banyai Janos Szakkiékéla egyik
emelete, kordbban szintén az alapitvany alidaGudtetett roma gyerekek szamara létrehozott
osztalyok jelentették. Egyértelin hogy ez teljes felljitast igényelt, hiszen nagyon
ellentmondasos lett volna a modern ésdw@yi gazdasagi képzés nyudjtasanak meghirdetése
egy rossz allapotban léwepuletben. Az éplletszarny feljavitdsanak koltsérgak részben
allta a Civitas Alapitvany. A jelentkezéskor befete hallgatdi hozzajarulasok fedezték a
koltségek egy részét, de segitettek a tatabaniaiddar az id viszonylagos révidsége miatt,
ami eltelt a diskola alapitdsanak targyalasai és a tanév kezdaétt ugy tint, hogy a
feldjitasi munkalatok sem lesznek kész idejébenytaisd6 napokban lazas munka valosult
meg, mindenki, aki érintettnek érezte magat dolgomend tanarok és igazgato egyarant.

A hallgaték toborzasanédidban torténhirdetések altal valosult meg. Megjegyzénd
azonban, hogy ezek a hirdetések nem csak helydpgttak, hanem az orszagos és megyei
napilapok altal is, tehat nem csupan helybeli jderbkre szamitottak. A szervezésben
kulcsfontossagot jatsz6 Orban Arpad, a Civitas Ml@my helyi vezeijének elmondasa
szerint, azért volt viszonylag nehéz a hallgatolaéanarok toborzasa, mivel a kihelyezett
tagozatok nehézkes iikbdése és a kordbbi negativ tapasztalatok, a wkmpralacsony
minéség biztositasa miatt nagyfoku bizalomvesztésmeljtapasztalhato.

A tanarok toborzasaban kilénésen fontosak voltazemeélyes kapcsolatok, bar a felvétel
palyazati alapon tortént. Onéletrajz benyuijtasags kozos, tatabanyai szakemberikis
allo bizottsag altali interju képezte az elbiraémpjat. Lényeges kiemelni, hogy mar a kezdet
kezdetén is a miiségre vald odafigyelés igen hangsulyos volt, igraoltanari kart probaltak
0sszedllitani, amely tobbnyire sikeres vallalkoz@saszakembereket tomoritett.

Igen Iényeges kérdés volt azt eldonteni, hogy enilgzervezési form&ionosodjon
meg. Az akkori megyei tanacselnok javaslatara alyédzett kdzpont gondolata mellett
dontottek, mely Romanidban nem akkreditalandé nappgozatos képzést jelent. Az
interjubdl kideril, hogy az ottletet a Csikszeredalver nitk6dé godollbi féiskola kihelyezett
kézpontjakent tevékenykéd Pro Agriculturae Hargita pozitiv tapasztalatai &kdt A



modositas az, hogy a MUTF nem tavoktatasként, hamappali tagozatként fkodne. A
képzési forma melletti dontést tobb érv is alat&tiasegyrészt mas szinEs mas mibsédi
képzést lehet megvaldsitani nappali tagozaton, giden az is bebizonyosodik, hogy a
kihelyezett kozpontok nem csupan tavoktatasos foaméaéletképesek; masrészt viszont a
nappali tagozatos képzés lalsgiget ad egy megfetetanari garda kinevétiésére, megfelél
szakmai iranyitas és tamogatas mellett, amelyahgaintézmény biztosit.

A személyes kapcsolatok és a politikai hattér kol@ddntek az intézmény
létrejottében. Egy ilyen jellég hatarokon is ativé] mas emberek életét meghatarozo
“vallalkozas” sikeres kivitelezéséhez j6 kapcsdtadse nagyfoku bizalom sziikséges.

Az otlet megsziletése utan a kvantitativ igénysEimérés, piackutatas azért maradt
el, mert itt nem egy mar tk6ds intézményél volt sz6, amelyél mar jol kialakult képzetek
léteznek, hanem egy teljesen Uj képzési formanfedevarosban. Szét kell tehat valasztani a
foiskola megjelenése dti és utani periodusokat. Aitkddes ebtti felmérések semmiképpen
nem lettek volna relevansak, hiszen bizonyéara ddaattek tdbbsége igennel valaszolt volna,
mar csak attol a gondolattdl lelkesedve, hogy égpnikisvarosban fetoktatasi intézmény
mikodjon. A mar nikdds intézmeény esetén a piackutatas ténylegesen rel@sardemleges
adatokat szolgaltathat. Ajiskola alapitasa ételjes innovaciokent jelent meg és valdjaban
maga az innovacié teremtette meg a piacot, azéskofa megsziilte adfskolara vagyokat
(“a lehetség életre keltette az igényt” - interjualany). &onban vilagosan latszott, hogy
Székelyudvarhely lakossagahoz képest nagyszaméski$zepes vallalkozassal rendelkezik,
ami egyértelmen igazolta, hogy a gazdasagi képzésnek van |&@jdigaga a régidoban. Az
foiskola beinditdsakor kézel 1500 kis és kdzépvéailadls |etezett a varosban és kornyéekén,
ami jelzi, hogy a régié gazdasagi élete igényliegfaleb szakembereket.

A politika szerepe és hatasa az intézmény keleiezés kodésére

A foéiskola létrejéttében mindvégig meghataroz6 szenggea politikanak, és ez a
szerep az intézményikodésére is hatassal van. Az intézmény keletker&s@hakulasanak
szakaszaban a politikai tényézserkend szerepe egyértelim hiszen gyorsan mozgésitani
tudta a szuikséges forrasokat. Ahogy azonban azaskieeindul a politika rgds és zavaro
lehet, amennyiben nem tud kivonulni, vagy hatté&darulni az intézmény életében.

A székelyudvarhelyi MUTF életét élsorban a magyarorszagi politikai valtozasok
befolyasoltak. Az 1998-as valasztasok a HTMH megibieinbkének cseréjét is jelentette. A

FIDESZ kormanyra kerllése utandskola tigyét politikai vonalon Szasz dgmolgarmester



vitte tovabb, aki igen j60 kapcsolatot alakitott kimagyar kormannyal és igy meg tudta
teremteni a szikséges anyagi (és természeteseltsgrkdmogatast is, amely @iskola
megfeleb infrastruktarajanak kiépitéséhez volt sziikséges.

Hangsulyozni kell, hogy az infrastruktira biztaséra valo odafigyelés fontos, de
onmagaban nem képes biztositani a képzés megfelgloségét, amennyiben a tartalmi,
miikddésbeli elemekre is nem forditédik ugyanolyagdigm.

Politikailag tehat megteregdtek az intézmeény tikodési keretei, azaz |étrejott és
beindult a éiskola. Az interjualanyok azt hangsulyoztak, hoggle utan maga a tkodés
igényel nagyobb odafigyelést, hogy létrejohessammik a miBségbiztositasi paraméterek,
amelyek a hatékony képzés zélogai.

Az azonban, hogy aéiskola mikddésében jeleis szerepe van a politikumnak,
vitathatatlan. A megkérdezett oktatoknak fele azargleményen van, hogy éiskola jo\6je
a politikai konjunktura alakulasatol figg. A pdiidi hatasat tébb iranybol is vizsgalhatjuk:
magyarorszagi politikai valtozdsok, hazai (orszagss helyi) politikai valtozasok féll
egyarant.

A Sapientia - EMTE csikszeredai karanak beindv@isi&lmerilt az a gondolat, hogy
a MUTF legyen ezen intézmény kozgazdasagi fakultBsditikai szinten, elvileg meg is
szlletett a dontés, a gyakorlatba Ultetés azordranjabb magyarorszagi valtozasok (2002-es
valasztasok és kormanyvaltas) miatt elmaradt. Aegirdcié gondolatanak megvalésitasa a
koltségek megnovekedése és a pénzforrasok elapatassd sikdosségének félelme miatt
maradt el.

Egyértelntien kitinik a MUTF példaja altal az erdélyi lobbizé tardadagyakorlat:
oly médon felépiilni, olyan emberelballd csapatot dsszedllitani, akik egyrészt janak
egyuttmikodni, masrészt barmilyen magyarorszagi politikednjkinktaraban tudjanak
ervenyesulni.

A roman politika varakozé poziciéra helyezkedik.ivl a MUTF kihelyezett
kézpontként mkdodik, a roman jogrendszer ezt nem latja, hiszéamsza egy alapitvany
felnéttoktatasi programjat jelenti. Ugy is fogalmazhatumogy a MUTF-6t nem latjak
foiskolaként, tehat nem is létezik.

A roman politikai eéviszonyok k6zott hatast gyakorolni az intézményzeRMDSZ
altal lehet, hiszen a politikai @riszonyok meghatarozzak a kulféldi pénzek aramlddég
kell talalni azt az utat, ahogyan az RMDSZ-en ballMUTF-nek politikai tAmogatast lehet

szerezni. llyen vonatkozasban fontos szerepet gghkdoiskola életében a helyi politika is.



Jelen pillanatban természetesen a varos vezetes&ténaximalis a thmogatas, azonban az
RMDSZ, nem tamogatja @éitkola gondolatét.

Az intézmény romaniai akkreditadladsanak kérdése légyenem merilt fel. Ennek
megvalositasa azon tulmian, hogy mindehhez az é@lasoknak megfelél human
eréforrasokkal nem rendelkezik az intézmény, az iskedalya, hogy Romaniabadigkolat
onallé intézményként nem lehet akkreditalni. Az raklitélas keretében a hangsuly a diploma
honositasara tédik, ami mar folyamatban is van.

Osszefoglalva a politikai hatasokat megallapithatigy befolyasoljak az intézmény
fenntarthatésagat. Lévén, hogy egy politika altaghmatarozott intézmeéngirvan szé, inkabb
az intézmény létrehozasara fektitt a hangsuly, és csak kisebb mértékbenikonésére.
Ezért a kezdeti szakasz utan most adgsigi munkan van & thangsuly.

Az intézmény nikodését nagymértékben befolyasoljak valasztasokis. Mint
altalaban a politikailag Iétrehozott és meghatatantézmeények esetében a valasztasok altal
destabilizalt finanszirozasi rendszer, a kilobbzatalokban tortéh személycserék, az Uj
hatalom finanszirozasi stratégiajanak kialakuldamely olykor (szinte) egy évig is
elhtzodhat, krizis allapotat idézi vagy idézhsii el

Mivel egy hatarokon ativélintézménysl van sz6, amely magyarorszagi térvények
alapjAn Roménidban ikddik, a romaniai @fleg helyhatéségi) valasztasok szintén
destabilizalé d¥ként hathatnak. Azt azonban, hogy a romaniai védask eredmeényei,
milyen maédon és iranyban befolyasolhatjakiaKolat, azt csak még feltételezni lehet.

Minden vélasztas tehat (romaniai €és magyarorszggarant) fordulépont, merféladk
lehet az intézmény életében.

Erzékeltetni kivanom, hogy milyen politikaiésr kereszttiizében kodik a Biskola,
eés ezek milyen hatast gyakorolnakikidésére. Az interjukbdl az dertl ki, hogy ilyen
korilmények kozott a fennmaradast a ésigi képzés biztosithatja. Ily mddon olyan

intézmény iranti igény tud kialakulni, amely gyalatitag képes fenntartani &iskolat.

Jowekép

A jelenlegi nehéz helyzet ellenére az érintettekitpo jovoképl szamolnak be. A

krizis ugyan eltarthat 1-1,5 évig, de ez taldn @rehogy a menedzserek mas forrasokat is

keressenek, ne csupan kormanykozeli pénzekben Uxoajenak. Szikségesnek latszik



példaul a magankapcsolatokat aktivalnbesKola koril, maganembereket és vallalkozokat is
bevonni a finanszirozasba.

Jelen pillanatban egy olyan koltségvetési struktatszik optimalisnak, amelyben a
forrasok a kovetkdképpen oszlanak meg:

- 30-40% a koltségveteési struktarabdl (kbzpénzek)

- 40% tandijak

- 20% magéanforrasok valamint az intézményi szolg@@tbol nyert bevételek (pl.

ECDL vizsgak, nyelvvizsgak)

lly médon lehetvé valik a tartalékok olyanszerfelhasznalasa, hogy @iskola ne
egyik naprdl a masikra éljen,iikddésében fuldokoljon, azt érezze, hogy a poliisdsorban
létrehozasaban és nentikbdtetésében volt érdekelt.

Amennyiben azonban a koéltségvetési strukturabol keptamogatast ikddéséhez a
foiskola, kénytelen lesz a kovetkeorraseloszlasbél gazdalkodni:

- 60% tandijak

- 5% maganforrasok

- 35% intézmeényi szolgaltatasok

A minéség biztositasaban igen lényeges problémakénttheldh a know-how
transzfer a tatabanyabigkolarél az udvarhelyi kdzpontba. Amennyiben ayaamézmeény
megfeleb legyen, és ne menjen tbnkre, akkor az atadasisrendis fejlesztenie kell. Még
nincs kidolgozva a know-how transzfer modszertamastanig inkabb barati alaponikddott
és a lelkesedés nagymértékben segitette. Vannaknuigyévente tovabbképzési alkalmak,
train the trainer programok amelyekbe rendszeresen bevontdk a kihelyezetpokiblza
betanitd tanarokat, de mindennelévibése és elmélyitése, a transzfer mddszerének
kidolgozasa és ennek gyakorlati alkalmazasa isse&gésnek latszik.

Az intézmény vezéivel készitett interjuk arrél taniskodnak, hogyeKola felll tud
kerekedni a politikum allandéan valtozé hatdsain ms6ségi képzést nydjtva tud
meghonosodni. Az esettanulmany készitése folyamdekeés volt nyomon kovetni, ahogyan
megszilardul iskola jowjébe vetett hit. Az a hir, hogy a Sapientia csikesdai kara is indit
nappali, rdadasul részben téritésmentesen (adanujyek esetében is joval alacsonyabb a
hallgatdi hozzajarulas) kdzgazdaszképzést igenatlytalanitotta az érintetteket, mint azt az
elézé alfejezetben is olvashattuk. Latva azonban, hog\JAF-6n annyian jelentkeztek, mint
a csikszeredai karon biztosan fejtették ki a \dzetbbéli véleményiket, hogy @igkola

életképes és van j6je.



Mindezzel egybecsefigaz oktatok véleménye is, akik mindannyian életképk
latjdk az intézményt. A megkérdezettek 36%-a valdsz hogy biztos, hogy életképes az
intézmény, a tobbiek ezt a politikai konjunkturaalallasatél és a végg hallgatok
helytallaséatol teszik fudiyé.

Viszonyai

Kapcsolatrendszerét tekintve @iskolanak legszorosabb az egyilikidése a
tatabanyai anyaintézménnyel van. A tantargybsiégk az ottani diskola tanarai, a
Székelyudvarhelyen tik6dé pedagdégusok Oraadoi ndségben vannak jelen. Ez azt jelenti
tehat, hogy adiskolan végzett pedagdgiai munka a tatabanyaiinééx kdzvetlen hataskore
es elledrzése alatt all. Magat a tantervi halét, a tanaoyag a magyarorszagi hasonlo
intézmeény biztositja, és adja meg ékddés “know-how’-jat, a székelyudvarhelyi intézmény
a kivitelezést vallalja magara, ugy, hogy a #siégi mutatokra maximalisan odafigyel.

A kérdbivek alapjan arra kdvetkeztethetiink, hogy az angaménnyel valé kapcsolat
optimalis (36%). A flggeést altaldbaaz oktatok nem itélik meg nyomasztokéntits
hasznosnak tekintik és igénylik a segitséget. Azokerlletek, amelyeken a nagyobb
segitségre lenne szikségiuk a kovetkezoktatasi segédletek beszerzése, a tananyag
elokészitése és modszertani felkészilés. Nagyobb dzadpat az oktatok az oktatasi
feladatok megoldasaban, a tananyagkédzitésében és az adminisztracio terlletén
igényelnének, bar a megkérdezettek 45%-a nem aggiabb szabadsag sziksegeét.

A hallgatdk véleménye is ugyanezt az aranyt tukrozi. Legtohiréinek a fliggésnek
és joval inkabb éhyeit, mintsem hatranyait latjak.

A hallgatoi vélemények a kovetk@zeppen tukrozik a tatabanyai intézményhez valo

tartozast:
Minden Részben éhyds | Nincs sem éhye,| Bizonyos Hatranyos
szempontbol sem héatranya szempontokbol
elényds hatranyos
31% 53% 8% 8% 0%

Az eldnybket a kovetkeképpen hatarozzak meg a hallgatok: a tatabany@ettiez
val6 tartozas Ujszérszemléletet kdlcsbndz az oktatdsnak (61%), ezkttedzeti tananyag
biztositddik (57%), de olyan valaszokkal is talaiok, hogy egy jo hirndvintézethez valé
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tartozas szavatolni tudja a képzés dségét, vagy ezaltal lelée® valik a magyarorszagi
érvényesuilés. A hatranyok kozoétt a kovethkest jeldlik meg a hallgaték (megjegyzénd
hogy sokan semmit nem jeléinek meg): megjelenndkazai oktatasi rendszértidegen
elemek (33%), nehézkes az adminisztracié (20%jahgbs megkilénbodztetésben van részik
az anyaorszagi hallgatékkal szemben (6%).

A vezetiség a fluggést a biztonsadg tudataval és adswg garancidjaval hozza
0sszeflggésbe. A fliggésen bellli szabadsagot ékosampt megfeléinek latjak. Az
egyetlen nehézséget a k6zds vizsgaztatasgordjanak egyeztetése jelenti.

A romaniai fel§oktatasi intézményekkel semmilyen kapcsolatot ndakiaki a
foiskola, hiszen a fkodési rendszer teljesen parhuzamos a romaniai taskta
intézményekével. A MUTF-6n minden a magyarorszégiszernek megfelsn szerveddik
és zajlik. A kapcsolatok inkabb csak az intézmeényblelgozé vagy bedolgozok személyes
kapcsolatain keresztul alakulnak. Ez éppen azéhetééges, mivel a pedagogusok
bedolgozok, részben mas fektatasi intézményberddlldsuak, igy természets#en alakul
a kapcsolat. A nem intézményes kapcsolatok, pl.6&okonferencidk szervezésében
nyilvanulnak meg (pl. Székelyféld Konferencia akezieredai Sapientiaval egyiitkddve)
ami jorészt a k6zos tanarok kozvetitésével valosg.

Az intézményi kapcsolatok hianyara reflektadlva amterjukbdl az derult ki, hogy az
intézmények kozoétti kapcsolatokigdssége illetve hianya altalaban jellgime székelyfoldi
intézmeényekre, amely élsorban abbdl adodik, hogy ezek mérete nincs dsgblaana piac
felvevo erejével.

A kilonbdd cégekkel sincs intézményes kapcsolat. Vannak amontlyan nagyobb
vallalkozdsok, amelyek egyes hallgatok tandijaietik, de mindez szintén egyéni kapcsolati

alapon épl ki.

Légkor

Nem tipikus fel§oktatasi intézményre jelleiz akadémikus viszonyulasmoddal
talalkozhatunk. A vezéség minden diakkal tegédo viszonyban van, és a tanarok egy része
is igy probal kdzvetlenebb viszonyt kialakitanialdatokkal. Nem fektédik talzottan nagy
hangsuly a hierarchikus viszonyokra, a hallgatéoakikehet tanarahoz vagy az igazgatokhoz,
amikor a problémaja van, még akkor is, ha ez éppem a fogadddra idejére esik. A
tanulmanyi igazgato szerint ez a kozvetlenség s&éppen nem megy a tanulassal szembeni

elvarasok szintjének rovasara. A @segnek az is garanciaja, hogy a felvételt nyertek k
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50%-a veégzi el adiskolat, és legnagyobb hanyaduk tanulmanyi okokk&tyszerul az
intézmény elhagyasara.

Az oktatok véleménye szerint digkolat leginkdbb a dés, tanuldsnak kedvéz motivalo
légkor jellemzi.(63,6%). Taladlkozunk azonban olyaaleményekkel is, hogy a léegkor
k6zombdos; ddis, de a tanulasnak nem kedve#, wlt, aki azt valaszolta, hogy nincs is egy
igazi akadémiai légkor, bar az oktatasi rendszelebetveé tenné.

A hallgaték nagyobb hanyada is dlemek, tanuldsnak kedu#ent itéli meg az intézmény
légkorét (67%), 24%-uk pedig kozémbdsnek latja. kbesem talalja lehangolonak vagy a

tanulast megnehesitek az uralkodé légkort.

Versenyképesség

Nagyobb cégeknél végzett felmérések alapjan felli&ds hogy évente 50 kézgazdasz
alkalmazasa tud megval6sulni Hargita megyében.

A 2002-2003-as tanésit kezdsdéen megyénkben a Sapientia-EMTE is indit nappali
tagozaton kdzgazdasagtan szakot, ami részbenstédides, amint azt egyoeb fejezetben
jeleztiik. Ez természetesen negativan hat a MUTBh@, teljes a tandij-kotelezettség, hiszen
az intézmény ezekb a tandijakbdl tartja fenn magéat. A versenyben adasért a
székelyudvarhelyi intézmény a masoddiplomas kéme#sditasat tervezi latogatas nélkili
vagy tavoktatasos tagozaton, és meg 2¥2en el kivanja kezdeni. Valosigithet, hogy a
masoddiplomas képzés iranyaba fog eltolédni a l€pekdege, és specidlis kdzgazdasagi
terlleteken fog szakositdsi lebstget kindlni mérntkoknek, vagy szakosodés nélkili
kézgazdaszoknak, élsorban euromenedzser és marketing tertletekenybdhelagy hiany
van a videken.

Ennek j6wWjében bizni lehet, hiszen versenyképes a tanamdjlagdo fejlesztési folyamatban
van, ami a hasonl6 teriileten magyar nyelven képméstd intézményre nem jellerdzigy a
tatabanyai diskolardl olyan multimédias CD-ket vesznek at, amekl a tananyag igen

komplex feldolgozasat teszik letigé egyeéni, onallo tanulas formajaban

Tantargyak

A tantargyakat, ezek tanulmanyibgkak alatti eloszlasat az anyaintézmeény hatarozza

tantargystruktdra allanddan valtozik a piac elvairdek megfeldien.
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A helyi hozzajarulas a romaniai aktualizalas: anmpgrendszerhez, kdzigazgatashoz kotott,
azt adaptaljdk a helyi viszonyoknak megfébesi.
Tobblet a tatabanyai képzéshez képest, hogy handskietidik a tantargyak soradban a

roman szaknyelv elsajatitasara is, ami harom féléanjed ki.

Orarend

Nappali tagozatrdl Iévén sz6, az érarend ennek eha@én készil, ami az 6raszamokat illeti.
Erdekes azonban megjegyezni, hogy az 6rak nagye résigis délutan zajlik, hiszen a
hallgatok egy része munka mellett végzi éisKolat, éppen abbdl addédbéan, hogy
koltségtéritéses. (A tandij 300 Euro félévente, aomaniai viszonylatban harom hénapi
atlagfizetésnek felel meg)

Megjegyzend, hogy azok a hallgatok, akik nem munka melletytitjak tanulmanyaikat,
nehezményezik is, hogy a tanitds mindig délutafikzah megoldast abban latnak, hogy
délebtt is és délutan is nyujtsdk ugyanazokat az éra@siminden hallgatd maga doéntse el,

hogy mikor megy orékra.

Oktatok

Az oktatdi testilet létszama 36. fA legtbbben székelyudvarhelyiek (28),fde van
csikszeredai (46), sepsiszentgyorgyi (BY és segesvari oktatd @fis, ami azt jelenti, hogy
kb. 100-120 km korzetih szarmaznak. Nemi eloszlas szempontjabdl az dk@id%-a férfi,
33% pedig 8.

Korszerkezet

Diagramm 1: Az oktatdk
korszerkezete

4%

025 év alatt
W25 -30 év
030-35év
0O35-40év
W40 - 45 év
O 45 év folott
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Erzékelhet a diagramm alapjan, hogy igen fiatal oktatéi gaadlaendelkezik az
intézmeény, hiszen az oktatok kozel 50%-a 25-30 @oOki. Bizonyara ez is magyarazata
annak, hogy a hallgatokkal valo kozeli életkor inigen ben&séges és kdzvetlen viszonyok
alakulhatnak ki.

Féallast oktatd minddssze 1 van, aki angol szakOsakotelezettségemegegyezik a
romaniai oktatasi rendszerben is érvényben lmakotelezettséggel, ami heti 18 ora. A tobbi
oktatd mind mas munkahelyen vaséllasban, és csupan betanitéssKkolara. A biskola
tervezi ugyan tobboéBllasu oktatd alkalmazaséat, de ez gazdasagilag abraaeket jelent az
intézménynek, amely egygk nem tette lehévé tobb 6allasu oktatd alkalmazasat. Ezen
tulmerben a gyakorlatorientaltsagot is konnyebben megithl®nak itélik amennyiben az
oktatok is nap mint nap gyakorlati kérdésekkellkaznak. A Ballasuk nagyon kulonbdz
csupdn néhdnyan vannak, akiélfasban is oktatokként, tanarokként dolgoznak & &
tobbi oktatdé kulonbdz véllalatnél dolgozik (altatdban ve#ebeosztasban). Mindenképpen
olyan ®allasokrol van sz6, ahonnan alapos betekintéstneienz Uzleti életbe, mintegy
“belllrél” szemlélve ezt a folyamatot. A megkérdezett aktahagy része arra a kérdésre,
hogy szeretne-e aitkola ©6alldsu oktatdja lenni nemmel vélaszolt, azzal ircdek, hogy
ebben a formaban hatékonyabban tud dolgozni, ésyakodatkdzeliséget az oktatas
folyamataban jobban tudja érvényesiteni. Egyébk&nmegkérdezettek 36%-a szeretne
féallasban adiskolan dolgozni, mert kellemes munkahely, 64%-eklig inkabb kulsként
betanitast vallal, a mar emlitett okon kivil, merés terlleten jobban ki tud szakmailag
bontakozni, més a bedllitddasa, vagy, mert nent igagi szakmai elégtételt a tanitas.

Eppen ebbl kifolyolag, hogy az oktatdk tobbsége masodallaskéallalja a iskolan a
tanitasi tevékenységet, a terheltségik eléggé ragy.betanité oktatd heti atlagbéraszama
maximum 4 ora.

Valosziri ebben keresedaz oka annak is, hogy éiskola oktat6i kozotti egyuttikdodés
eléggé szorvanyos és esetleges. Az oktatok 82%lianieg ritkanak és esetlegesnek az
egyuttmikodést, és amennyiben ez meg is jelenik, inkabladminisztrativ tevékenységre
terjed ki és csak elenydésanértékben érinti a tananyagokészitését, vagy a modszertani
tapasztalatcserét.

Az oktatok népszelisége és az intézményben uralkodd légkor kozoétt szoros
meghatarozottsagi viszony van. Mivel altalaban woagyjé hangulat uralkodik az

intézmeényben, és igen bésgges viszony alakul ki a hallgatok — oktatok —eteseeg kdzott,
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természetesen az oktatok népszégének fontos szempontja, hogy kellemes, emberkozi
kapcsolatokat tudjon kialakitani a hallgatokkalké&ddives felméréstl az dertl ki azonban,
hogy 6nmagéban a j0 kapcsolat alakitdsanak kédébémsm valik népszéwvé az oktato,
amennyiben ezt nem egésziti ki a megtelskakmai felkésziltség, a hatékony tanitasi
technikak alkalmazéasa.

A végams hallgatokkal készitett interju arra vilagit r&gly amennyiben egy oktaté nem
bizonyult szakmailag megfetdn felkésziltnek, vagy nem Kképviselte azt a
gyakorlatorientaltsagot, amely valdjaban a képzg&tes arculatat meghatarozza, megtortént
maguk a diakok is inditvanyoztak megfélah oktatok alkalmazasat, annak ellenére, hogy a
hallgatokkal kialakitott viszonya az igen kozvetleolt. Az eltavolitds természetesen
vezetség dontése volt. Ez még egyszer aldtdmasztjatémyg hogy adiskolai élet minden
szegmense a niBegbiztositas paraméterének alarendelt. Az okiiestillet valtozasa a négy
ev alatt valojaban nem szamotie\Akik eltavoztak azoknak egy része objektiv okolatin
hagyta el a diskolat (pl. elk6ltdzott), masokat eltanacsoltakvehi nem tartottak meg
rendszeresen oréikat, vagy nem képviselték aztakaglatorientaltsagot amire sziikség lett
volna.

Az oktatok felvétele palyazat utjan térténik a meghirdetett allasokrdelvétel kritériuma a
fels6fokl, legtobb esetben kozgazdaszi végzettség. Aydpertt palyazatok elbiralasa
meghallgatas alapjan torténik, amelynek eredmémymk@ a bizottsag dontést hoz az allas
betoltéséfl. Az elbirald bizottsdgban mindig az anyaintézmékgpvisebi (tatabanyai
féigazgato) is részt vesznek és minden esetbéigazigatdi a dotszerep az alkalmazasban.
Az oktatok jovedelme a fiskolan kb.1000 Ft / 6ra. Szak, régiség, beosz¢ds modosit a
fizetésen. Magyarazat erre szintén a gazdasagiomedds, valamint, hogy minden oktatonak
ugyanolyan jellefi munkat kell elvégeznie. Altalaban az oktatok efisgek is a
jovedelemmel, hiszen ez az 6sszeg a romaniai ckteghdszerben elnyert bérekhez képest
magas. Van azonban néhany oktatd, aki ugy nyilattohogy egyaltalan nem Kkifizet6
szdméra ez a munka és inkabb csak személyes abdidiciégzi, hiszen adallasbel
Orabérének kis toredékét jelenti ez az dsszeg.kEsdkiemelni, hogy az az egyetlen oktatd,
aki féallasu a diskolan is kevésnek talalja a keresetét, hiszen agoman oktatasi rendszer
atlagbéréhez viszonyitja, hanem hogy ugyanezért anké&ert mennyit fizetnek a
magyarorszagi oktatoknak.

Tovabbképzési lehaiségeikettekintve az oktatok itkzakosan Magyarorszagon un. train-
the-trainer program keretében kapnak segitségatoélszertani felkészitést anyaintézményi

kollegaiktol. Az oktatok nagy része (73%) igen mamsnak itéli meg ezeket a tovabbképzési
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lehetiségeket, és ugy veélik, hogy &®rban szemléletmddot nyujtanak, tartalmi szempantb
elokészitik az oktatoi tevékenységet, és mobdszertammpontbdl segitik a tanitasi
tevékenységet. Bar ezt a kéidek nem tukrozik, a kitdltéskor gyakran sajnalkeiegyezték
meg az oktatok, hogy a kezdeti lelkesedés és rerslssg ezekb a tovabbképzési

programokbol kezdett kimaradozni, bar igény, méthattuk, lenne a megszervezeésiikre.

Hallgatdk

A foéiskolanak jelenleg mintegy 130 hallgatoja van, Zsktatas mind a 4 évfolyamon folyik.

Tablazat 1:A jelentkedk, felvett és a tanulmanyait folytaté hallgatok smanak alakuldsa

Tanév Jelentkedk Felvettek Tanulmanyaikat
folyatatok
1998-1999 125 77 31
1999-2000 75 55 40
2000-2001 35 22 13
2001-2002 77 41 28
2002-2003 75 44 44

Mindez attekintheivé valik a diagramm alapjan. Nyomon kévethdtogy mekkora a

lemorzsol6dés aranya, illetve milyen a hallgattszém dinamikaja.
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Diagramm 2: A jelentkezok, felvettek és jelenle
tanulmanyaikat folytatok
02 03 R 44—'75
01 02 1
00- 01 35 Ojelentkedk
"3 . H felvettek
99- 00 . O tanulmanyaikat folytatog
] 25
98- 99
0 50 100 150

A hallgatok léetszamanak dinamikajat négy téryleefolyasolta jelerdsebb mértékben a
koézelmaltban:

1. Az intézmény szigoru miiségbiztositasi rendszere, mely ugyanazt a képzési
szinvonalat kdveteli meg kihelyezett tagozataittiht az anyaintézmeéniit
Fuggetlendl adiskolai képzés tandijkoteles voltatol, érzekatheehallgatoi létszam
csokkeneése. Ez élsorban a tanulmanyi elvarasoknak megfelelni nerd hadlgatok
tavozasa miatt kdvetkezik be.

2. All. évfolyam alacsony léetszamanak magyarazatgylaz intézmény a kozelmultban
€s a jelenben is nagyon ki van téve hpbhlitikai tamadasoknak. Ezek a tamadasok
a 2000-es valasztasi évben csucsosodtak ki, mekordk az intézmény ellen indult
lejaratasi kampany kovetkeztében minddssze 27 dygebentkezett felvételre. Ez a
kampany elésorban a polgarmesterre iranyult, €s az intézméogapodott le. ELit
a létszambal év végére minddssze 15 személy mar&dlbpiek nem tudtak
megfelelni a tanulményi elvarasoknak.

3. A 2001/2002-es tanév jeldist pozitiv fejleménye az, hogy az Apaczai
Kdzalapitvanynal benyujtott palyazati kérelminketigvan biralta el a Kuratorium,
melynek kdvetkeztében az I. évfolyam tandijtamaogjzda részesilt. Ennek a
tamogatasnak koszénkieh az el§ évfolyamon a 77 jelentkéxdzul 44-en nyertek

felvételt.
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Tablazat 2:A hallgatok eloszlasa allandé lakhelytk alapjan

l. Il. [I. V. Ossz.
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Az fenti 6sszefoglald tablazat alapjan lathaté,yhag intézmeény hallgatoinak 59,5%-a

(75 személy) szekelyudvarhelyi illstedi, 7 személy lakik ingazasi kozelségben (a varos
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vonzaskorzetében talalhaté kozséddkla fennmaradt 34,9% (44 hallgatod) jelenleg az

intézmény altal bérelt kollégiumi épuletben, vamefleheisen draga) albérletben lakik.

Erdekes, hogy nagy a killdnbség az |, II. és al\ll. és kozott, ami a miséget illeti,
a tanarok és a tanulmanyi igazgatd véleménye dzesriA romaniai oktatasi reformok, az
allando6 valtoztatas és valtozas nagy bizonytalastssgjilt, ami a hallgatéi csoportokon is
meglatszik.

Diakelet

A didkéletet, ennek jellegét nagymértékben megbata a hallgatok kis Iétszama.
Sajatosan kell kezelni a végahallgatok életét, valamint a tobbi évfolyamot, k6bkbol
kifoly6lag is. Egyrészt azért, mert utovfolyam lévén sok mindenik inditottak el,
mintegy hagyomanyokat is teremtve ez altal. Masrégert is, mivel ez az egyetlen olyan
évfolyam ahol a felvett hallgatoknak mintegy fekjeki be csupan a tanulmanyokat. Az
interjualanyok vallomasai szerint a bajban, a \ak&Qr nagyon 0sszekovacsolodott a
tarsasag és egy jol és hatékony egyiikiésre képes csoportta alakultak. Természetesem a
33-as létszamon belll megfigyelbek voltak kisebb klikkek, de a csoport dsszefosdmta
jonak nevezhét
Elénkebb volt a didkélet az élkét évben, amikor sok kozos kirandulason, séatortm
vettek részt, kozés szérakozasi léiséget kerestek vagy szerveztek a maguk szamarat Rés
vettek a tatabanyai diaknapokon, ami az anyaint@gmigallgatéival valé kapcsolatok
alakulasanak lehé&tégét is megteremtette. Mindez valamivel visszatabba valt a Ill.
evtsl, hiszen ekkorra, mar szinte mindenkinek volt mamdy, és egyéb elfoglaltsagai
valamint a tanulmanyik annyira lekot6tték, hogy ésebb id maradt a didkéletben valo aktiv
részvételre.

HOK — 2000-ben alakult meg a hallgatéi 6nkormanyzéakilasa igen érdekes, ugyanis csak
részben nevezhetalulrél szerveédonek, illetve a hallgatdk igény8bsziletettnek. Mivel
tatabanyan ez a diakszervezet jdikadott, felmertlt annak gondolata, hogy jo lennkylen

is |étesiteni egy olyan szervezetet, amely a hidlgay érdekeit képviseli. Ugyanakkor az is
egyértelnti volt, hogy a tatabanyaiak j6 néven vennék, ha takgha Székelyudvarhelyen is
a HOK. A megalakult diakképviselet a befizetettdigak 1%-val rendelkezik, ezt killonb®Hz
rendezvények lebonyolitasara hasznaljak fel. Agaddk nem latjak kilondsebboaleét a

szervebdésnek, aminek oka szerintik a kis hallgatéi létszda valakinek problémaja van,
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akkor azt személyesen meg tudja beszélni az igazgatnincs szikség arra, hogy ezt a
HOK-6n keresztil tegye. Szerepe lehet még a vidégantok leszogezésében, bar ezt is
inkdbb az évfolyamok csoportfelskeivel egyeztette a tanulményi igazgaté, nem a
didkénkormanyzat tagjaival.

Az er6s interperszonalis kapcsolatok kilonés meértékbeangesuiltek a kollégistak korében,
de a kollégium egy olyan helyet jelentett, amelyndig j6 lehebséget nydjtott a
taldlkozésokra.

Kapcsolatok a helybeli didksagg#dteztek kilonbéa prébalkozasok a kapcsolatteremtésre

(pl. meghivtak a tanitoképgoket a golyabalra, stb.) de ezek nem mondhaté&akesinek. Ezt
részben az intézmény sajatos statusza indokolgzehi az egyetlen olyan intézmény a
varosban, ahol csak féfeku képzés folyik, igy a kapcsolatteremtés |é8bégei eléggé
korlatozottak. Ennélfogva, nem rossz a viszonylghedi diaksaggal, inkabb nem létez

Képzés misége A hallgatok nagyon szinvonalasnak itélik és dmitik a képzést amiben

részeslltek, és valljak, hogy valéban azt a gyakorientaltsagot és naprakész tudast nyuijtja,
amelyre megfogalmazott céljai szintjén vallalkozik.

Ennek a mitiségnek garanciaja, hogy a vizsgakra legtobb esetbémtabanyai tanarok
utaztak le, hogy a méséget az ottani szinten lehessen biztositani.

A végzs hallgatok ellenben biszkén mesélik, h6gynaguk is részben tettek azért, hogy a
még kezdeti laza struktura lebieégeit kihasznalva az olyan helybeli betanitd taketr akik
nem bizonyultak szakmailag megféleek, vagy nem tudtak erre a gyakorlatorientaltsagra
rahangolddni, alairasgjessel eltavolitsak, s igy a rageégi képzést meghonositsak.

A hallgaték tanulméanyi eredményei évfolyamonkéritoznak, altalaban annak megféieh,
hogy milyen mérték szelekciot lehetett megvaldsitani. MegjegyZerakonban, hogy a
kisszamu jelentkéz nem azt jelentette, hogy koénnyebben lehetett j§yvanegfeleb
tanulmanyi eredményeket elérni (lasdedentkezés — lemorzsolodiblazatot.) Altalaban a
hallgatok tanulményi eredményei joknak mondhatok.

Tatabanyatdl valo fliggés:

A tatabanyai intézethez valo tartozast egyérieimpozitivan itélik meg a hallgatok. A figgeés
legnagyobb hozadékanak tekintik a szinvonalasydblan aktualizalt tananyagot, é€s nyilvan a
telijes képzési struktarat. Valljak, hogy romanigyetemek nem nyujtjdk ezt a gyakorlatban
hasznosithatd tudasrendszert, amit itbiakiblan kaptak. Amit negativumként éltek meg, az
inkdbb az adminisztraciot is érintevékenységek rendjén fogalmazoédtak meg. llyenapl

vizsgaidbszakban a vizsgak tulzsufoltsaga, amiatt, hoggnarbk egy rovid iére utaztak
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Székelyudvarhelyre, és ezalatt le kellett a vizagatenni. A vizsgaifpontokban a
tatabanyaiakhoz valé alkalmazkodas inkabb formared®tel, tartalmilag gondot okozott
olykor a vizsgakon, hogy mas tanar tanitotta és mak a vizsgaztatd6. Ezeket a

diszkrepancidkat azonban megprobaltdk mindig kommszumos megoldassal athidalni.

Politika hatasaA végzs hallgatdk szerint @arosi politikahatasat a diakok is érezték, bar az
oktatas folyamatabdl megprébaltak kizarni a pdiitikicleg a kampanyt. Székelyudvarhely
erésen polarizalt politikai szempontbol, egyfiebll a polgéari irdnyvonal, masfédl pedig az
RMDSZ. Lévén, hogy adfskolat a varos jelenlegi veZsege hozta létre, amely a polgari
ertékeket keépviseli, természetesen a didksag isjzbremellett érzi elkdtelezve magat.
Lényeges megjegyezni, hogy ennek ellenére a diaksamegoszlott politikai nézetei
tekintetében. Az egyik hallgatd az interjuban aatdsulyozta, hogy a politikusok nem vontak
be az iskolat a kampanyba, nem toboroztak a didkokagis voltak, akik a kampanyba
bekapcsolodtak. Adiskola helyi vezdiségének meglatasa szerint azonban az intézmény
mikodése egészében érzékelte a helyi véalasztasolsahataz RMDSZ és lejaratasi
kampanyanak kovetkezményeit, amiéstarban a valasztasok évében a diakok (jeleii®ez
szaman egyerteliien tukroddott. A foiskola azonban tdrekedett arra, hogy a varos
tamogatasat a politikai konjunkturatol ne tegyegfiig. Az orszagos politikanak hallgatok
szerint sincs nagy beleszOlasa d@sKola mikodésébe. Meglatasuk szerint az egyetlen
csatorna, ahol a befolyasat gyakorolhatja az azediiélasi folyamat. A magyarorszagi
politikai valtozasok hatasat a hallgatok abbanakitjhogy a jelenlegi kormany kisebb
pénzalapot, kevesebb palyazati lékséget kinal, mint ezt azéeth kormany tette. Ebben a
vonatkozasban hatésait tehat inkabb a finanszinardastkozasaban éreztetheti.

Javasolt valtoztatasok:

A hallgatok a valtoztatasokat a kdvetkeeriletekre vonatkozéan fogalmaztak meg:

* Helybeli tanarok fejlesztésére jobban odafigyelnbeonni PhD
programokba, tanari képesités nélkiliek pedagaraalyd tovabbképzése
sth.)

* Megfeleb kapcsolatok épitése a Sapientia — EMTE Csikszekadaval

* Az anyaintézet didksagaval valo kapcsolatok alaéuka tortéé mélyebb
odafigyelés

* Vigyazni arra, hogy a burokracia ne honosodjon nag intézmeny
életében

* Az igényessegre valo folyamatos odafigyelés
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A képzés célja

A székelyudvarhelyi képzés 1998-ban vald inditasagyetlen cél az volt, hogy a
Székelyfoldon meghonosodjon a magyar nielminéségi fel$fokl gazdasagi képzes. A
képzési cél a komoly elméleti megalapozottsag &eldall gyakorlatiassag a marketing, az
Uzleti tervezés, a vallalati pénzigyek teriletémgas szirit kommunikacios képesség és
nyelvtudas elsajatitasa. Az intézmény bemutatkapédtapjan olyan Uzletemberek képzésére
vallalkozik, akiket kreativitas, gyakorlatiassagnéprakész tudas birtoklasa jellemez.

A MUTF székelyudvarhelyi kdzpontjaban a tanulmékghisikeresen befejéknek
k6zgazdasz kereskedelmi oklevelet ad a tatabamyaiirtézmeény. Bar az anyaintézményben
a hallgaték tobb szakirany kozul valaszthatnak keiamg, vallalkozasok menedzselése,
turizmus, pénzigy) érdeldésiknek és beallitodasuknak megtedal a hallgatok kis
létszama miatt, élranyoztdk a valasztandd szakiranyt. A valasztasvalalkozasok
menedzselése szakiranyra esett, abb6l a meggohdblasogy, ilyen képesités
szakemberdl van a legnagyobb hiany a régiéban, valamint ezzelégzettséggel van a
legszélesebb valaszték a munkagiacon.

A képzés altal az intézmény azt igéri, tehat azakeélokat fogalmazza meg, hogy
egy végzett hallgatd a kdvetkekompetenciakkal fog rendelkezni:

* Felismeri és megérti a vilag és belgazdasagi teniéleat

« Atlatja és alkalmazza a kdzgazdasagi dsszefliggeéshérvényszéségeket

* Képes megszervezni, beinditani és menedzselni Agti uallalkozast

« Jol alkalmazza a piacmegismerés technikait, redfilaci tervet és

marketingstratégiat készit

* Elkésziti a pénzigyi tervet és iranyitja a cég piggizfolyamatait

» Vildgosan latja a szabalys#agazdalkodas kdvetelményeit

» Ismeri a hatékony gazdalkodas feltételeit és mad#ze

» Alkalmazni tudja a j6 és kolcsonosebrgjos Uzletkdtés mesterfogasait

» Jaratos a valasztottikebb szakterlletének sajatossagaiban

* Tudja, melyek az értelmiségi foglalkozasu, vézbeosztasu személyre haruld

tarsadalmi, kdzéleti és erkdlcsi kdvetelmények

A képzés szerkezete
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Tanterv

Az intézményben a képzésbidz europai normaknak megfélehnyolc félév.

Ez iddkeretben a tantargyak modszertani, elméleti alapgzakképesitszakmai targyakra és
foiskolai szakmai targyakra oszlanak. (lasd MelleRIgtA foiskolai szakmai targyak csak a
képzés harmadik félév#t kezdsidéen jelennek meg, mig a tobbi targy (a mikro- és
makrookondmia, a kutatdsmodszertan és az inforaiaijlonsagok kivételével) az élaégy
félév targyait képzik. Ebben az eloszlasban melgfeteddon épll egymasra az elméleti
megalapozas és a gyakorlati ismeretrendszer. Esdbkgy az elméleti megalapozé targyak
soraban els félévben megjelenik a Tanuldsmoédszertan tanegyaéu, azt jelzi, hogy
figyelmet forditanak az ismeretelsajatitas legoptisabb egyéni mdédozatainak fejlesztésére.
Az el tanévben a hallgatok az idegen nyelven kivibsgldban a kdzgazdasagtani és
modszertani alapozo tantargyakkal ismerkednek ndeg.5-6. félévekben a hallgatok a
valasztott szakirdnyokat tanulhatjak, a hetedik meszterben pedig. A nyolcadik
szemeszterben a hallgatok nemzetkozi tantargyakatitak és aktualizaljak ismereteiket,
ugyanekkor kell elkészitenitik diplomamunkéjukat is.

Az 6raszadmok eloszlasat szendteltartva megallapithatd, hogy az |I., lll. és IV.
félévben a legterheltebbek a hallgatdék, amikor Bdtiorajuk van. A tobbi félévben ez az
oraszam heti 20-21 orat jelent. Amennyiben az daakargyak szerint eloszlasat vizsgaljuk,
€s egyben, hogy az egyes félévek végén hany targdlovizsgazniuk a hallgatoknak, a
kovetkedket allapithatjuk meg:

Tablazat 3: A tantargyak szamanak félévenkéntz&ea

Félev l. Il. [I. V. V. V1. VII. VIII.

Tantargy 8 7 13 10 6 7 1 7
ak szama

A tablazatban felind, hogy a VII. félévben minddssze egy targy jelemikg, ez pedig
a témavezéi konzultacio, hiszen ez a képzésnek az a szakaszely teljes egészében a
gyakorlatnak szentétlik. Ebben a periédusban tehat a hallgatok cégelingyakorlatban
ismerkednek meg a versenygazdasag feltételeivedmiat az eurdpai munka- és vezetési
kultaraval. Mindazt, amit elméleti szinten elsdpttak gyakorlati megvaldsulasukban
tapasztalhatnak meg. Folyamatos gyakorlat nemiketde az érintettek ezt nem is latjak

szikségesnek az elméleti képzés gyakorlatorieatatmiatt.
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Gyakorlati képzés

Bar sok szakmai képzésben az Osszefliggmplex szakmai gyakorlatnak azzal a
valtozataval talalkozunk, amikor ez a képzés utdlélevében valdésul meg, érdemes
elgondolkodni azon, hogy ebben a formaban, aékelméleti megalapozottsaggal mar
rendelkezik a hallgatd, ugyanakkor a gyakorlat \gaerzett tapasztalatok feldolgozasara is
marad id és Orakeret. A gyakorlati terep kinalja a tarhaaabknak a problémaknak,
amelyekidl a hallgatd a szakdolgozatanak témajat kivalagzthés egyben az empirikus
terepet is vizsgélatai lebonyolitAsdhoz. A tématezkonzultacié heti rendszerességgel
tortérs beiktatasa biztositja a megfélddapcsolattartast az intézménnyel. A gyakorlatizésp
szinhelyét a hallgaté valasztja meg, az intézmévdr@sa, hogy kézgazdasz munkakérben
helyezkedjen el, illetve a lelisttgekhez meérten szakmailag elismert “mentor” ntellet
dolgozzon. Amennyiben ezt a hallgaté igényli, aéimény segit és kdzvetit egy megielel
gyakorl6hely megtalalasaban. Gyakorlatban olyadiddal is talalkozunk, amikor a hallgat6
magyarorszagi cegeknél, vallalatoknal toltik szaknggakorlatukat az anyaintézmeény
kozvetith tamogatasaval.

A képzés gyakorlati oldalanak targyaldsakorif@itlehet, hogy a szakmai gyakorlat
egyetlen félévre szoritkozik. Felmerilhet, hogyebméleti és a gyakorlati képzés ilyen ardnya
esetén lehetséges-e biztositani a képzés gyakuelatmtsagat?

A szakmai gyakorlaton kivil minden tanegység kereteelil nagyon szoros
kapcsolatot teremtettek az elmélet és a gyakortaot. Olyan feladatokat kellett a
hallgatoknak megoldaniuk, amelyek egyértigdm az ismereteik gyakorlati alkalmazasét
igényelték. Az egyes tantargyakon bellil a vizsgeatd jelentkezés alapuetfeltételét
képzeték olyan hazi-dolgozatok elkészitése, ambbek a hallgatoknak kilénb&z

vallalatokkal kellet a kapcsolatot felvenni, tebaintén gyakorlati megkdzelitést igényeltek.

A tananyag

Az oktatas nyelve

Az intézményben az oktatds csak magygelven folyik. ($t az adminisztracio is,

hiszen a magyarorszagi anyaintézmeény keéri ezt saamaoman allam felé asdiskolat a

Székelyudvarhelyért Alapitvany képviseli.)
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Az angolnyelv elsajatitasa kotelézA nyelvoktatas az ismeretszinthez igazodd kiszinu
csoportokban torténik, és szakmai nyelvismeretesz&mon kér szigorlattal végédik. A
tanulmanyok ideje alatt magyar allami “C” tipustetwizsgéat kell a hallgatéknak letenni
angol nyelvidl.

Az angol nyelv mellett a hallgatok elsajatitjak @mian szaknyelvet is. Erdekes egymas
mellett vizsgalni a roman és az angol nyelv el#@gdra szant Orakereteket. Azt
tapasztalhatjuk, hogy sokkal nagyobb éraszambaihds évfolyamon jelenik meg az angol
mint a roman, ami természetesen abbdl is adddigy ba az éraszam tekintetében tébbletorat
jelent a tatabanyai tantervhez képest.

A roman és angol 6rdk egymashoz viszonyitott atéayévetkes diagram is jOl érzékelteti:

Diagram 3:_ A roman és angol nyelv oktatdsanak asé@y eloszlasa a képzési iaatt

Az angol és roman nyelv oktatasanak aranya

O Angoal
ORoman

A OO
|
|
|
|
|
|

Heti 6raszamok

o N
|
|

l. II. IR IV. V. VI. VI
félév

Félévek

Az esetenként hianyosnak bizonyulé szakmai nyelereinkikiiszéboélése céljabol tervezi az
intézmény szaktantdrgyakon belll is a roman nyektatasat, ami az déraszamok

novekedéséhez is vezetne.

Képesitési lehéségek

A szamitastechnikabdl tartottéaldasok és gyakorlatok révén masodik félév végén

széles kar informatikai ismeretekkel és gyakorlatokkal rek@ehnek, ugyanakkor az Eurdpai
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Uni6  normainak megfel8l szamitégépes jogositvanyt szerezhetnek (ECDL)

Az oktatast szamos esettanulmany felhasznaldsalés vallalati feladat megoldasa teszi

gyakorlatorientéltta és életshgé.

A hallgatoknak lehéisége nyilik tehat, hogy adikolai diploma mellett a kévetkéz

képesitéseket szerezhessék meg:

szamitogep-kezel(ECDL)

marketingmenedzser

marketing és reklamigyint€fOKJ akkreditalt szakok)

kozépfoku angol nyelvvizsga

Ezen vizsgdk megszervezésével az a cél, hogy hesdwpllgatok valamilyen oknal
fogva kénytelenek abbahagyni tanulmanyaikat barnhéigv végen, lehéségik van arra,
hogy fel$fokl szakképesitési diplomat szerezhessenek, igy fodyan nagymeértékben)

veszteséges a képzésikbe tditéaruhazas.

Felvétel a fiskolara

A foiskolara vald jelentkezés feltételei hasonloak mudsaniai fel§oktatasi intézményben
tortérd jelentkezés esetében, bar eltéréseket is tapastztak.
A felvétel kdvetelményei a kdvetkélz
* legalabb 7,50-es érettségi atlag
* eredményes matematika felfiédolgozat (k6zépiskolas algebra
tananyag)
» felvételi elbeszélgetés (altalanosiveltség, gazdasagi tajékozottsag
— érdekédés felmérése)
A felvétel kbvetelményei valamint a felvételi vizsgdopontja jelzi azt, hogy a rekrutacié
soran a diskola torekszik arra, hogy minél jobb hallgatédagmjon magaénak. Ez annal is
inkdbb figyelemre méltd, hogy &iskola érdeke az lenne, hogy minél tobb hallgatoval
rendelkezzen, kilonds mértékben szeittdartva, hogy a koltségek jelést hanyadat a
tandijakbdl kell fedeznie. A felvétel kovetelményeiz utdbbi években a roman

felsboktatasban szinte kizaré jelleggel az érettségagédl és/vagy valamely tantargy
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kozépiskolai tanulmanyi atlagara szoritkozott. Eegkisebb hangsulyt és szerepet kaptak a
felvételi vizsgak. (Ez az idei felvételikor kissébddosult, tobb egyetem legalabb adott
részaranyban a felvételim vizsga eredményeképpeleldalja jelentkedit). Ugyanakkor, a
felsboktatasi intézmeények legnagyobb része nem tesz zaoetist arra vonatkozéan, hogy
milyennek kell lennie az érettségi atlagnak, igplgrlatiiag megvan az a lelds€g, hogy
érettségi diplomdja birtokaban egyetesiigkolai hallgaté valhasson egy kozépiskolat végzett
diakbdl. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezpaigi felvételi kritérium nem szolgalta a
jelentkedk megfeled szelektalasat.

Az a tény, hogy a MUTF-6n az is meg van jeldlvegyhanilyen minimalis érettségi atlag
szikséges ahhoz, hogy az egyén felvételt nyerhegdedse annak, hogy a human
eréforrdsokra odafigyel az intézmény. Ugyanezt jelziaa intézkedés is, hogy a felvétel
idépontja nem az allami felvételik utan van, hogy anan kie§k vég$ menedékkeént, vagy
mas megoldas hianyaban valasszak az intézménytenmharlvarandd, hogy az
érdekbdésiiknek megfeléén, jol atgondolt dontés eredményeképpen jelendtedz ebbe az
intézménybe. A kértlves felmérés adatai szerint a hallgatok 31%-anjkézett mas
felsdoktatasi intézménybe, migt a MUTF-re jelentkezett volna. Tehat a hallgatdkgy
tobbsége nem *“jobb hianyaban” valasztja ezt aotddmtasi intézményt, hanem mar
kezdetben erre iranyul.

A felvételi vizsga tehat egy matematika irasbetilgdzatb6l és egy szoébel,
tajékozottsagot felmérvizsgabdl all. Mindketire jegyet kapnak a jelentkélg és e jegyek
hierarchigja fogja a bejutast eldonteni. A felvéhgitkok szamat az infrastruktira korlatozza
(max. 50 &), de amennyiben a jelentkidz kdziul nem kertlnek ki ennyien, akik az
elvadrasoknak eleget tesznek, akkor annyit veszrak dhanyan e kovetelményeknek
megfelelnek. Mas szoOval csak a bevételért, a kefizi tandijért nem vesznek fel egyetlen
jelentke®t sem.

Felvételi felkészit a foiskola nem tart. Egyrészt azért nem, mert az ifaskasga a
kozépiskolai anyagot foglalja magaban, masrészagpmedzobeli vizsga altalanosineltséget
meér, érdelddét, indittatast, gazdasagi tajékozottsagot vizsgainél fogva inkabb
alkalmassagi jellege van, igy a tanulmanyi igazagat&eszilt interju szerint ez nem is

igényel kiléntsebb felkészllést.

A tanulmanyok folytatadsanak kizaro okai
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A tanulmanyok folytatasanak feltételei és szab&ga#t a hallgatd a Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzatbdl ismerheti meg, mely jogait &$telksségeit, teefid egyarant
tartalmazza.

A hallgaténak kotelessége a tanulmanyi féléws @é$ munkanapjan beiratkozni, melynek
feltételei: |. éves esetén a felvételt igazold Stés, vagy sikeresen zartal félév, illetve a
tandij befizetését igazol6 csekkszelvény vagy lgadalas. Ekkor kapja meg a hallgaté a
leckekonyvét, amelybe felveszi a tanterv altal kgxgen ebirt tantargyakat, a koteléen
valasztott tantargyakat illetve a szabadon valasattantargyakat.

Hallgatéi részvétel a foglalkozasokon: a tanulmamyglalkozasok & fajtai: ebadas,
gyakorlat (szeminarium, nyelvi 6rék, tréningek,ldipakonzultaciok) és a szakmai gyakorlat.
A foglalkozdsokon val6 részvétel kotebezflggetlendl attél, hogy é&hdasrol vagy
gyakorlatrol van-e sz4. Olyan esetekben, amikor adlgatd egyéni munkarendje nem
0sszeegyeztethehz orarenddel, kérés alapjan lehet felmentést k@yes orak oralatogatasi
kotelezettsége aldl, azzal a feltétellel, hogy agyéei munkara adott feladatokat
maradéktalanul teljesitik.

A tanulmanyokat a hallgatd kérelme alapjan megszatia, legfeljebb egy évre, max. két
alkalommal. A éiskolan egyéni tanulmanyi rend alakithato ki alvald a Il. évfolyamtol,
4,51-es atlag folotti tanulmanyi eredmény esetéberkilonds méltanylast érdeiriallgatok
esetében is adhatd (mozgasseérultek, kisgyermekiésk sstb.)

A félévi munka elfogadasa: A tanszékek a szorgaltiizakban teljesitedckovetelményeket
irhatnak e (min. O6ralatogatas, zarthelyi dolgozatok, egyéeladatok). Ahhoz, hogy
vizsgazhasson, ezeMb a targyakbdl, a hallgatd annak igazolasaképpengyh a
kovetelményeket teljesitette, aldirast kell kaptia. nem kap alairdst, a félévet meg kell
ismételnie. A hallgatoknak a végleges vizs@pmhtot egy hdénappal a vizsgéstak ebtt
ismernie kell. A vizsgak eredményeit a hallgatokal a leckekbnyvbe bejegyeztetnie a

vizsgaidszak végéig.

Az intézmény iranyitasa

Az irdnyitas modjaMivel kihelyezett kdzpontrol, nem 6nallé intézmésiywan szo,

az intézménydigazgatdja, azaz csucsvezetése a tatabasigadfaéval azonos. A kihelyezett
kozpont niikodésének vezérelveit a tatabanyai MUTF Alapitvéaya Székelyudvarhelyért
Alapitvany kozotti egyuattiiikodéesi megallapodas tartalmazza. Ennek értelméb@arayitast

a Székelyudvarhelyért Alapitvany Kuratériuma, ayaamézmény digazgatoja és a MUTF
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Alapitvany elntke valésitia meg. Az operativ vegetgelyi szinten valdésul meg, és
koordinalja az intézményben zajlé tevékenységetsz&kelyudvarhelyi képzési kdzpont
szervezeti felépitésdb kitiinik, a jol meghatarozott hierarchigja, lebontotvéteenységi
tertletekkel és munkakdrokkel.

1. abra:A MUTF Székelyudvarhelyi Képzési Kozpontjanak szerezeti felépitése
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MUTF Székelyudvarhelyi Képzési Kézpont

Szervezeti felépités

................................................................................................

Féigazgato

Hatéaron tuli

KK Felelése

Kozvetlen kapcsolattartd

MUTF Székelyudvarhelyi Képzési K6zpont

Képzési Kdzpont igazgatd

Tanulmanyi igazgat6

Tanulmanyi osztaly * —

Szaktérgyi tanszékek Angol tanszék

Informatika tanszék

Rendszergazda és adminisztrator

Titkarsag

Konyvelés *

Takaritoszemélyzet
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Amint az a szervezeti hierarchiabdl isikiik, az operativ vezetést tehat a kdzpont igazgatoj
valamint a tanulmanyi igazgat6 valositja meg.

A tatabanyai diskolanak kihelyezett kdzpontjakéntiikdodni nem tinik tehernek a vezetés
szempontjabol. A vezékkel készitett interjukbol az dertlt ki, hogy a ynehtézménynek
viszonylag nagy onallésagot biztosit az anyaintégméA mindennapi teerédkkel jaro
dontésekbe egyaltalan nem avatkozik be. KizarGegekl olyan problémékkal kell az
anyaintézmény vezeét testiletéhez fordulni, amelyek nagyobb hordeslej mint pl.
ingatlanvasarlas, képzési profil, masodképzés f@isa stb. igy a cslcsvezetés inkabb
tanacs jelleggel szol bele a vezetésbe. A fluggdkasankabb a tantargyak rendjén,
struktarajan, a tanterv vonatkozasaban (a know $eempontjabdl), valamint a szamonkérés
rendjén efteljesebb. Kezdetben a fliggés éredblet volt, de a dontések helyességét
megtapasztalva a helybéliek egyre nagyobb dontébiagisagot nyertek. Ez azért isngios,
mert sok esetben az Ugyintézés folyamata nagynmameKelgyorsulhat, amennyiben a
probléméak helyi szinten megoldhatdéak. (Pl. a 200Q22 tanév végéig a méltdnyossagi
vizsgékat csak Tatabanyan hagyhattdk jova, 200Rsftdl mindez a helyi tanulmanyi
igazgato fela@lsségi koérébe tartozik.) Mivel jogilag az intézményikodesi hatterét a
Székelyudvarhelyért Alapitvany biztositja, felmer@d kérdés, hogy az alapitvany
vezetségével milyen kapcsolatot tud kiépiteniéeskola, illetve a dontéshozatalban milyen
mértéki 0sszhangra lehet szamitani. A kérdés megvalasza@asrt is egyszér mert
tekintettel arra, hogy a képzési kdzpont igazgat§aaz alapitvany igazgatdja ugyanaz a
szemeély, a problémak szinte fel sem merilnek. Bidmerben, az alapitvany bar mas
projektekkel is foglalkozik (amelyek anyagi értékbmlan még nagyobbak mint éigkola
mikodtetése), Iényegében azzal a céllal jott |étpgyha Biskola niikddésének hatterét tudja
biztositani. Ennélfogva, a célok Utkdzésével ndalkazunk.

Az orszagos kormanyzattél valo figgés minimalikigarolag a konyvvitel térvényességére
korlatozédik.

A varos polgarmestere, mint az intézmény alapitiisénlcsfontossagu személyisége inkabb
a Szeékelyudvarhelyért Alapitvany elnokeként avatkdze a biskola életébe, de csakis
stratégiai €s nem mindennapi kérdésekbe.

Ami a fuggeést olykor nyomasztéva teszi és megndéiheezintézmeény riikodését, ennél fogva
iranyitasat is, az az, hogy mostanig a koltségnetés 20-25%-at magyarorszagi
kozalapitvanyok biztositottak. Egy-egy megnyertygaht esetén, hosszu ideig varni kellett

meég, amig a pénzek az intézményhez kerlltek ésatkamhhi lehetett volna bélik. Ez a
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cash-flow-ban sokszor gondot okozott, annal is k&hogy nagyobb pénzdsszedikrolt
sz0, amivel a tervezés rendjén mar szamoltak.

A vezetési szemléleAz operativ vezetést megvalodsitd igazgatok szemlgdm a mitiség

biztositasa tekinthétvezérelvnek, hiszen ez az, ami az életben maradadgyalhatja. A
minéségi kepzés, a naprakész tudas nyujtasa olyan &lmskola életében, ami nem csak
szavak szintjén van jelen, hanem a® elégzés évfolyam eredményei is alatmasztjak. Az
intézmény vezéit megeBbsiti meggyzodéseében az anyaintézméfiybérkedk pozitiv
visszajelzései, akik az anyaintézmény hallgatoiviszonyitva a teljesitményeket igen
elégedettek voltak.

Mivel egy induld, U] intézményt van sz0, kezdetben a figyelmet nagymeértékbentdaték a
szervezési teeidlt, az évfolyamok folyamatossaganak egsére valo torekvés. A tulélésre
valé odafigyelés szakaszan most mar tal van azrirédy, igy a figyelem most ésorban a
diploma honositasan, a folyamatos ddgs fenntartdsan, és a mar emlitett Gy
biztositdsan van.

Fejlesztésekaz oktatasi tartalomra vonatkozo fejlesztésekselban a tatabanyadiskolara
harulnak, a kész eredményeket veszi at a képzégokd. Minden olyan projektben és
palyazatban részt vesz éiskola, ami az oktatas, vagy éigkola mikddése szempontjabdl
elényds. Ezeknek a fejélesztéseknek kezdeméinyehetnek a vezéség tagjai, az oktatd
testlilet, a diakok egyarant.

A jelenlegi fejlesztési tendenciak infrastruktusgkllediek. A foiskola meg egy szamitogepes
terem felszerelését tervezi, amelyeket angol riiyshofttal kivannak iikddtetni, €s a roman
ECDL kozponttal akkreditéltatni.

Ugyanakkor a fejlesztési célok kozott szerepel ayktar allomanyanak dvitése. Az
infrastruktara fejlesztése helyett, e vonatkozaslarhangsuly inkabb a szakkdnyvek
beszerzésén, a kényvallomany allando friss szaklgkkel vald lBvitésén van. Fontosnak
latjdk a hazai szakirodalommal valévitést is.

Vezetési stilus:demokratikusnak mondhat6. Az intézményben a meljfabngulat és 1égkor

megteremtéséhez ezt nagyon fontosnak latjak aznmédy vezdli. A jO kapcsolatok azeért is
szikségesek, mert a még alakulas folyamataba@nimé&zmeény sok éfeszitést és aldozatot
igényel a hallgatok részgris, a megfeld interperszonalis kapcsolatok motivalni tudjak a
hallgatokat is, hogy involvéltabbaknak érezzék nkatja Hiskolai eseményekbe. Az interjuk
azt sugalljak, hogy az a j0 egyuftkbdést is dlsegitt hangulat, amely az intézmény
indulasanak ets éveiben jellem& volt, valamennyit romlott, hiszen azok a hallgatékik

mar egy tbébbé-kevésbe kialakult intézménybe ketiitem lattak, és kovetkezésképpen nem
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elték at azokat a nehézségeket, amelyekbe az iatézhétrehozasa éstkodtetése Utkdzott.
Eppen ezért fontosnak latsziktaszitéseket tenni annak érdekében, hogy a halid@tritti,
valamint a vezéséggel valo egyutttikodés jobb legyen és ennek kdvetkeztében a jo, és

kozvetlen hangulat megmaradhasson.

Melléklet I.

A Székelyudvarhelyért Alapitvany rovid bemutatasa

Az alapitvany & célja Székelyudvarhely varos multjanak értékesjtézellemiségének
fejlesztése, a varos oktatasi, kulturdliswdszeti, gazdasagi és tarsadalmi életének
gazdagitdsa, az életvédelem és betegségdzégetevékenység megesitése, a
kornyezetvédelem kiszélesitése, a tortenelinemiékek és a természet védelme, az ifjusagi
mozgalmak, a témegsport és valldAsmozgalmdknetditasa, a kdzrend és kdzbiztonség
megebsitése, az oregek és hatranyos heligletmegsegitése, a helyi civil tarsadalom

fejlesztése, a hagyomanyok apolasa.

A 2000-es év elejét folyamatosan rikddé programtevékenységei a kbvetkkz

Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja program: az 1998 otaitkods féiskola

teljes nmikoddési- valamint az infrastrukturalis hatterénekdsitasa

e “Budvar” Szocialis Kézpont program: a varos roma gyerekeinek elemi iskolai
oktatdsanak megszervezését segityagi tamogatas biztositasa.

» Vérosi Labdarugé Bajnoksagprogram: a varos egyik legelterjedtebb témeges
szabadidsportjanak a megszervezése, valamint a sporti@t@siytek korszdisitési es
karbantartasi munkalatainak biztositasa.

» Szent Lukacs Egészségugiiozpont mikodtetése: a Segitlobb valamint a Caritas

szervezetekkel kozosenikbdtetett kozpont célja az udvarhelyszéki betegek

elészirése a Magyarorszagon toréékezelések érdekében.

Eqyéb tevékenységek2000-es évben:

33



* aVarosi Muzeum tudomanyos kiadvanyainak anyadgéehéatztositasa
e avaros 0sszes iskolajanak szamitdégépes allomaragi@sa adomanyok utjan

» aziskolai kbnyvtarak konyvallomany gyarapitasanaéloyok Utjan

Céljai megvaldsitasa érdekében magyarorszagi adapiok (lllyés Kozalapitvany, Apaczai
Kbdzalapitvany, Mocsary Kozalapitvany, Ifjasagi égpofminisztérium, Sedit Jobb
Alapitvany, Caritas szervezet, stb.) tamogatas&zélvalamint tébb romaniai Eurépai Unios

programban vesz részt

Melléklet II.

Tantérgyi program - Minta

Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja
Székelyudvarhelyi Képzési Kozpont
Kereskedelmi szak

Il. félév

TANTARGYI PROGRA

FOGYASZTOVEDELEM

2+0 K

A targy célia: Megismertetni a hallgatokkal a fogyasztovédelerregzét a piaci viszonyok

két szerefdlje, a fogyaszto és a keresketlszolgaltatd / termélkdzott. Két nagyon fontos
feladat megismerése szikségézer

- a fogyaszto érdekeinek optimalis érvényesitésitsiégei

- az E.U.-ban alkalmazott eljarasok és kovetelményakgismerésének

jelentbsége

34



Részletes tematika:

2001. méarcius 8.

Tantervi kovetelmények. A fogyasztévédelem gazdasdapjai. Szabalyozas, ell@mzés,

szankcionalas, érdekérvényesités és a panaszlahiak folyamata. Hatdésagok, tarsadalmi
szervezetek, oktatas.
2001. mércius 15.

A fogyasztoveédelem torténete. Nemzetkozi kitekinté& fogyasztovédelem

magyarorszagi fejldése.
2001. mércius 22.

A fogyasztovédelem romaniai féflése és jellenti.
2001. méarcius 29.

A fogyasztok tajékoztatasa:

- magyarorszagi torvénykezés és gyakorlat
- romaniai torvénykezés és gyakorlat
2001. aprilis 5.
Termékbiztonsag, miségvédelem. Elelmiszerbiztonsag.
2001. aprilis 12.
Termékfelebség, szavatossag, jotallas.
2001. aprilis 19.
A fogyasztoi szermésekhez kapcsolodo altalanos és specialis sz&balyo
2001. aprilis 26.
l. irasbeli részvizsga.
2001. méjus 3.
Iparjogvédelmi szabalyozas alapjai. A szabadabqpi |
2001. méjus 10.
Védjegyjogi szabalyozas alapjai. A védjegy fogalsmerepe, féldrajzi arujelk fogalma.

Védjegy és markaveédelem a gyakorlatban.

2001. méjus 17.

Versenyjog és fogyasztovédelem. Reklamjog, reklgnimyasztévédelem.
2001. méjus 24.

Fogyasztovédelmi szervezetek, feladat és hataskorok

2001. méjus 31.

Az 6nkormanyzatok fogyasztovédelmi feladatai.
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2001. junius 7.
Fogyasztasi jogorvoslatok. Nemzetkdzi kitekintés.

Romaniai gyakorlat a panaszigy kapcsan.
2001. junius 14.

Konzultacio a Il. részvizsga anyagabol.

2001. junius 18 — julius 15.k6z06tt, vizsganaptar szerint

II. irasbeli részvizsga.

Vizsgakdvetelmények:

A targy kollokviummal zarul, a vizsgajegyet a kébszvizsga Osszesitett eredménye adja a
kovetkedk szerint:
» afélévetigazolo alairas feltétele az 6sszegitettszam min. 30 % - anak teljesitése.

* érdemjegyek:

> 33-60 % elégtelen
> 61-70 % elégséges
> 71- 80 % kozepes
> 81-90% jo

> 91 -100 % jeles

Az elégtelen értékelés irasbeli ismételt vizsgatthatd

Kotelezé irodalom:

El6adasok anyaga:

- Dr. Gyarmati Andras: Fogyasztovédelem

- Roméania Kormanyanak 166. szamu Hatarozata. Meujede Monitorul Oficial al
Romaniei I. 2001 januar 18.—i 32. szamaban, #etdvHivatalos Kozlony 1. 34/2001.
szamaban.

- Romania Kormanyanak 21. szamu Rendelete - Medjelgdositva és kiegészitve a
Monitorul Oficial I. 2000 januar 31.—i 43. Sz&raab illetve a Hivatalos Kozlony I.
37/2000. szamaban.

Ajanlott irodalom:

- Az OPTIMUM - o6sszefogas a fogyasztokért, AlapitvariyA fekete gazdasagroél” c.
kiadvanyai.

- Fogyasztévedelmi Kédex, KIK Bp., 1998.

- Romania Kereskedelmi Kédexe-1887 ,I. Kbnyv 1-7tkazaali

- Roménia Polgarjogi Kédex 1294-1370 szakaszai
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Targy oktatdja:

llyés Gyorgy (Székelyudvarhely)

A tarqy felelése:

Dr. Gyarmati Andras (Tatabanya)
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Melléklet Il1.
Kérdsiv

(Oktatok részére)

Eletkor:

Nem:

Végzettség:

Lakhely (helység):

Foallas:

Helyezze el az alabbi skalan, milyen gsadinek itéli a diskolan zajlé oktatasi tevékenységet?

ogkrwnE

Nagyon jo Jo Atlagos Gyenge Nagyon gyenge

7. Milyennek érzi adiskola légkorét?

A/ Deriis, tanulasnak kedvézmotivaléd
B/ Derlis, tanulasnak nem kedvez

C/ K6z6mbds

D/ Lehangolo

E/ Mas, éspedig:

8. Jeldlje be, hogyan itéli meg az anyaintézménnyél kapcsolatot?

Tulzottan szoros Szoros Optimalis Véltoz6 (van amilhaza
szoros, van amiben
laza)

9. Nyomasztdnak talalja-e a tatabanyai intéetald fliggést? Ha igen, milyen esetekben és miért?

Aligen
B/ nem
Indoklas:

10. Miben lenne nagyobb szabadsagra sziiksége?

AJ Tananyag élkészitésében

B/ Oktatasi feladatok megoldasaban

C/ Egyéb, éspedig:

D/ Nincs sziikségem nagyobb szabadsagra

11. Miben lenne nagyobb segitségre sziiksége?
A/ Tananyag élkészitésében
B/ Oktatasi segédletek beszerzésében
C/ Egyéb, éspedig:
D/ Nincs sziikségem nagyobb méit&egitségre

12. Hasznosak-e az On szamaraain the trainerprogramok?

Aligen
B/ nem
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13. Miben nyujtanak ezek a tovabbképzési I6bégek a legnagyobb segitséget?

A/ Tartalmi szempontbd6l 8készitik oktatéi tevékenységemet

B/ Médszertani szempontbél készitik ektatoi tevékenységemet
C/ Szemléletmdédot nyujtanak

D/ Egyéb, éspedig:

14. Mi a véleménye, mill népszeii egy oktaté a MUTF-6n?
A/ Szakmailag jol felkésziilt
B/ Hatékony tanitasi technikakat alkalmaz
C/ Kdzvetlen viszonyt alakit ki a hallgatdkkal
D/ Egyéb, éspedig:
15. Milyennek latja a diskola j6\6jét?
A/ Biztos, hogy életképes
B/ Attol fligg, hogy a védis hallgatok hogyan éalljak meg a helyiket
C/ A politikai konjunktdra alakulaséatol fligg
D/ Nem életképes

16. Elégedett-e a jévedelemmel?

Al lgen
B/ Nem

17. Szeretne-e afskola Ballasu oktatéja lenni? Indokolja valaszat!

A/ lgen, mert
B/ Nem, mert

18. Milyennek gondolja varosszinten éigkola megitélését (statuszat)?
Al Az intézményben foly6é képzés ndisegének megfelél
B/ Alulértékelt
C/ Még nincs kialakulva egy szilard statusz, erogta igen valtozé
D/ Mas, éspedig:

19. Milyen mértéki az egyuttriikédés adiskola oktatoi kozott?

Nincs Ritka és esetleges Megfeiel Jo és@rii Allando jelledi
egyuttniikddés

20. Mire terjed ki ez az egyuttithddés?

A/ Adminisztrativ tevékenység
B/ Tananyag ékészitése

C/ Médszertani tapasztalatcsere
D/ Més:

Kdszonom, hogy valaszaival segitette a vizsgalatot!
Barabési Tlunde
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Kérddgiv

(hallgatok részére)

Intézményvedet

1. Evfolyam:

2. Eletkor:

3. Nem:

4. Lakhely (helység):

5. Egyhazi hovatartozas:

6. Szubk foglalkozasa:

a Munkéas Tisztvisél Vallalkoz6

7. Jelentkezett-e mas féfoku intézménybe?
Al lgen
B/ Nem

8. Rendelkezik-e mas félfoku végzettséggel?
Al'lgen
B/ Nem

9. Tanulményai folytatasaval parhuzamosan dolgozik-e?

10. Osszhangban van-e amit elvart, és amit kapdiisadlan? Indokolja meg?

Al lgen
B/ Nem

A/ Igen, mert
B/ Nem, mert

11. Milyennek itéli a képzés szinvonalat?

Egyéb, éspedig:

Nagyon j6 Jo Atlagos Gyenge Nagyon gyenge
12. Milyennek latja a tatabanyai intézményhez valcotzast?

Minden Részben éhyts | Nincs sem é&hye,| Bizonyos Hatranyos
szempontbol sem héatranya szempontokbol

elényds hatranyos

13. A tatabanyai intézethez tartozasnak milygmgéit tapasztalta a képzés soran?

A/ Ujszeri szemléletmddot kolcsonzott az oktatasnak

B/ Korszefi tananyagot biztositott
C/ Szavatolta a képzés mseget
D/ Egyéb, éspedig:
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Hallgatéként milyen hatranyait tapasztalta a fligg&8

A/ Hazai oktatasi rendszétidegen elemek

B/ Hatranyos megkulonboztetés az anyaorszagi hékgal szemben
C/ Nehézkes adminisztracio

D/ Egyéb, éspedig:

Milyennek itéli az intézmény légkorét?

A/ Deris, tanulasnak kedvézmotivalo
B/ K6z6mbos
C/ Lehangolo

Milyennek latja a diakéletet?
Al Megfelelben élénk
B/ Erzdik, hogy nem egyetemi varosban van az intézméng, ad
lehetiségekhez képest j6
C/ Nincs igazi diakélet

A MUTF elvégzése utan itt szerzett képesitésénaffetedsen kivan-e elhelyezkedni a munkéer
piacon?

A/ lgen
B/ Nem

A féiskola befejezése utan kivanja-e folyatatni tanulyaét mas fel§oktatasi intézményben?

Al lgen
B/ Nem

Milyen statuszt jelent a varosban a MUTF hallgatéjélenni?
A/ Az intézményben foly6 képzés niségének megfelél
B/ Alulértékelt
C/ Még nincs kialakulva egy szilard statusz, efiogva igen véaltozé

D/ Més, éspedig:

Ha maodjaban allna mit és hogyan véltoztatna azinéay életében?

Kdszondm, hogy valaszaival segitette a vizsgalatot!

Barabasi Tunde
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Melléklet IV.

Interjialanyok :

Orbéan Attila - igazgatd

Ban Janos — tanulmanyi igazgato

Kolumban Gabor -

Orban Arpad — Civitas Alapitvany igazgatéja
Didkok: IV. év

Fleisz Zoltan

Bara Agnes

Holl6 Zoltan

Vizsgalati személyek a kérdives felmérés soran:

- Oktatok (letszam: 11)
- Hallgaték (létszam: 51)

Csatolt fényképek:

* Az yj épllet

* A nagyebadod

e Az elétér a tamogatokkal
* Fdbejarat

+ Informatika szakterem
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