Kozma Tamas, Rébay Magdolna

Hatarkozi kapcsolatok és intézményalapitas
Egy 0sszehasonlité egyetemkutatas eredményei

Elsadas a Partiumi Keresztény Egyetem tarsadalomtudgiéonferencigjara, Nagyvarad, 2002. oktéber 25-
26.

Eurdpa keleti felében, mint lenni szokott, az 1989%s politikai fordulattal ismét foltorl6dtak agesnények. A
politikai fordulat részben utat nyitott azoknak askzabb tavi (tarsadalmi-torténeti) tendenciakaahelyek
Eurépa nyugati felében mar tébb évtizede érvényasiitie amelyek a gazdasagi és politikai elzartedt a
szovjet érdekszféraba tartoz6 orszagokban nem wgsal igen korlatozottan hatottak (fed&tatasi expanzio,
felsboktatasi privatizacid). Részben azonban e polifiedulat nem vart regionalis hatasokat is eredragett:

ti. a politikai kontroll elbizonytalanodasatétsatmeneti megsmését is. A két hatas egymasra torlédott: a
felsboktatas iranti tomegigények talalkoztak a helyiitmdlas és a politikai szabadsag igényével, ékatlam
formékat 6ltottek (Kozma T 1998).

Egyik ezek kozil az un. “Gjszilétt egyetemek” — yiagazok a helyi és térségi probalkozasok, hogy-emy
tarsadalmi csoport a maga szamarasfilgatasi intézményt alapitson. Aki oktatast kuta Kozép- és Kelet-
Europaban, kikerilhetetlenil talalkozik ezzel defegnnyel (Kozma T. 2000, 2002). Mi is talalkoztuwde
abban a kutatdsban, amelyet a magyarorszagi NeKuzttias-fejlesztési Program (NKFP) keretében viddg

és amelyben tizenharom ilyen intézmény alapitas&bakiményeit vizsgaltuk meg. Jelen beszamold atkst
eredményei alapjan azt mutatja be, hogy milyeneggervan a hatarokon atnyulé kapcsolatoknak ebben a
szokatlan kézép- és kelet-eurdpai fejleményben.

Hataron atnyul6 kapcsolatok

A hatarokon atnyulé oktatasi kapcsolatokat vizsgderabban két tipust kiilénboztettiink meg (Kozmet al
2002, 128 és kov.)

“... egy allamhatarokon atnyulo térség lakossagmmakezd kozosségként viselkedni — vagyis akkor
folytat egylttes vagy egymast kiegéézjiazdasagi, tarsadalmi vagy kulturalis tevékenysgige, ha
hagyomanyos kotelékekidfik ¢ket dssze; olyanok, amelyek még az allamhatéar Kitdlsa ebttrol
szarmaznak... A tradicionalis egyuftkddések tradicionalis intézményeket és szolgalbktits
igényelnek (a hatar mindkét oldalan). Ezeknek agziményeknek (szolgaltatasoknak) szimbolikus
fontossdga van: arra hivatottak, hogy a regionddiszetartozast kifejezzék... A harmadfoku képzés
iranti igény tradiciondlis intézmények egydutikidésével elégithétki hagyomanyos, hataron atnyulé
térségekben (pl. egyittkdds, egymast kisegitegyetemekkel).”

“Az allamhatar altal megosztott térség jelenkorajrkorszeti) gazdasagi, tarsadalmi vagy kulturalis
sziikségleteit a térségen belil maradva lehet kieldig. llyen esetekben a hataron atnyudld
egyuttnikddés azt jelentheti, hogy a térség képzési ki@alaszonylagosan teljessé lehet tenni a hatér
két oldalan elhelyezkédés egymassal kooperald intézményekkel. A modegutagikodésekhez
dinamikusan fefildé vonzaskdzpontra van sziikség (legaldbbis az all@mbgyik oldalan).”

E kétféle hatar menti kapcsolatban az ott lakékkidle stratégidkat kdvethetnek (Kozma T. et a22A.31 és
kov.)

kll6nboz oldalain lakok igyekszenek folzarkozni a régié szgéez.Felgoktatasi intézmények
alapitasara torekszenek, hogy ezzel a régié egésaéhsenyképesek tudjanak maradni. Altalaban is
arra torekszenek, hogy a régiéban modell értéksadalmi rétegeket kdvessék.”

“Korszerisods régiokdzpontok vonzzak a korzetiikbé éskosokat akkor is, ha vonzaskorzetiiket hatar
valasztja ketté. Ez esetbaz allamhatar tuloldalan lakdk mintegy a tulélé®ikatszanak, amikor a
kozpontba ingaznaldz ilyen magatartasokat neveztiik el, tehat osgtaian "tllélési taktikaknak".”



A kétféle kapcsolatban kezdemén§kezés befogaddk kilonithik el. Kezdeménydk és befogaddk
egyuttrmikédésébl bonyolult viszonylatok alakulnak ki, amelyeketlggzetes tipusokba soroltunk (Kozma T.
1997, 9-10)

“... "folzarkdzasi stratégia" és "tulélési taktikagyuttesen figyelhétmeg a regiondlis tarsadalom mas
és mas tarsadalmi egyitteseiben: az elitek inkalbfizarkozasi stratégiaban érdekeltek, a lakossag
peremhelyzdi csoportjai pedig inkabb tulélési taktikakat vatasak (hasonld a helyzet a fiatalabb és az
idésebb, illetve az iskolazottabb-képzettebb vs. kaldzatlanabb-képzetlenebb csoportok esetében). A
kérdés az, vajon a dinamikusan delfl vonzaskdzpont a régid hatérain belil esik-e Jkiézthes-e ott

— vagy pedig a térség varoshianyos marad.”

“A harmadfokl képzésnek ... jelést mozgositd hatasa van; felzark6zasi stratégiagdpfmrmalhaté
belble (térségi, regionalis szinten), mint tulélési tiiek (egyéni, kiskdzdsségi szinten). A vizsgalt
térségek helyzetét és jijét ezért nehéz és bizonytan megitélni.”

Abban a kutatdsban, amedlrmost szamolunk be, tébbek kézt azt talaltuk, hagyhatarokon atnyulé
kapcsolatoknak minden esetben kulcsszerepe vanézmények alapitasakor, mégpedig régionkban miittlen
Ugy tinik, mintha a hatarkozi kapcsolatok nemcsak a haténti térségeket elevenitenék meg, hanem
nélkulézhetetlenek lennének mindeniitt, ahol a {jelgdatasban valami 0] szuletik.

A tanulmanyozott intézmények

Az elkészilt esettanulmanyok két kategdridba setdlh az egyik részik a Magyarorszadggal hatéaros,
szomszédos orszagok tertlétérizsgal fel$oktatasi intézményeket, a masik részik pedig témlaatar menti
régiok egyetemeit, karait térképezi fel.

A szlovakiai Selye Janos Kollégiudrténetének és jelenlegi helyzetének elemzéde sébmponthdl is fontos
és tanulsagos, hiszen létrejotte a tomegedetsioktatas, a helyét kerésmagyarsag és a félsktatasban
jelentked civil kezdeményezés problematikajanak metszésgloatj all. A Kollégium célja az elit értelmiség, a
felsboktatasban iikods oktatok képzése, a magyar nyelszakmai képzés agazatainakvibése, valamint a
hataron beliili és kivili kapcsolatok fenntartasa@kalmas kutatd intézmény szervezése.

A beregszaszi Kéarpéataljai Magyar TanarképEdiskola ezen a terileten, ahol jeléatlélekszami magyar
kdzosség él, az egyetlen magyar njielelssoktatasi intézmény, és mint ilyen, nemcsak iskaiak@éikddik,
hanem szamos mas szempontbdl is a karpataljai meigyazellemi kézpontjat jelenti, olyanihelyt, ahol a
tudomanyos és oktatasi tevékenység szalai 6ssa&figriforrasai koncentralodnak.

A nagyvaradi Partiumi Keresztény Egyetéinsz6lé esettanulmanyok bemutatjak az intézménghétzasanak
és fejbdésének jeledisebb mozzanatait, tarsadalmi, politikai, és gazgldsdtterét és felvazoljak az intézmény
szerkezeti atalakulasait, képzési struktlUrgjanakakulasat, az intézmény iranyitasanak és finameasanak
sajatossagait, valamint tovabbfejlesztésének tenlehetségeit. A Sulyok Istvdn Reformatusiikola, a
Partiumi Keresztény Egyetem jogdje egy valtozo, bizonytalan és tobbé-kevésbé sdiges, vagy legaldbbis
tartozkodo tarsadalmi és politikai kdrnyezetbenditezmeg nikodését, 1990 oktdberében. Az egyetem életét
azoéta is meghatarozza a politikabtérben valé mozgés, a Sapientidval val6é specidlisntmondésos viszony,
az egyetem és az alapité egyhaz dinamikus, feégél$l sem mentes kapcsolata, szimbi6zisa.

Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyeteshisz6lé tanulmany efsorban a Csikszeredai Karra koncentrdl, de kitér
ennek a teljes egyetemmel vald kapcsolédasi pomtja tébbi (elésorban magyar nyelvoktatast is folytatd)
egyetemhez valé viszonyuladsara, a kdzponti oktatésmanyzattal, a magyar allammal, valamint a helyi
tarsadalmi intézményekkel, civil szféraval és egghéal vald viszonyara is. Fiatal egyetéhvan sz6 (most
kezdték el a masodik tanulmanyi évet), igy kialakéhak és megszilardulasanadsihkat vizsgalja a szérz

A székelyudvarhelyi TanitoképEdiskolarol szalo feltard jelleq kutatas az intézményi atalakulas folyamatat,
specidlis problémait célozza, arra is figyelve, yhogilyen szerepet tolthet be a vizsgélt intézményfmyo
tanitoképzés a kistérség elemi oktatdsdban igéppelagogus-szikségletének kielégitésébettétble kerul
annak vizsgélata, hogy a tanitoképzésben és araddkidlasi folyamatdban résztwewktatok és hallgatok
hogyan latjdk ezt az atalakulasi folyamatot, vatgrhiogyan vélekednek a kisvaro8iskolai szinti oktatasral,

és annak jo§jérdol.



A Modern Uzleti Tudomanyokdiskolajat a székelyudvarhelyi Polgarmesteri Hivatal a tatghé hasonlo
elnevezés intézménnyel valé egyutttkodés eredményeképpen inditotta 1998-ban. Az esittany arra
vilagit ra, hogy a magankezdeményezésekmové igen fiatal intézmény milyen helyet foglal el degilésen,
milyen mértékben felel meg a helyi igényeknek, emilya felépitése és milyen oktatdkkal rendelkezikyen a
képzési szerkezet, illetve a tananyag, a hallgatdiken tarsadalmi hattérrel rendelkeznek, és vakbjakik
azok, akik ezt a fiatal intézményt valasztjak, aidh a diplomahonositas bonyolult folyamata melkett
otthontanulast, hogyan torténik az intézmény irdsd, illetve az anyagi fenntartasa, valamint, hegy
intézmény fejlesztési tervei milyen irdnyultsaguaklyen mértékben kiszolgaltatott az intézmény dtigai
véaltozasoknak, valtoztatasoknak.

A “Vasile Goldis” Nyugati Egyeteml990 okt6berében alakult Aradon, és Romaniabantaai® a
maganegyetemek élvonalaba tartozik. Mig az 198&+#svben az egyetemnek csak 189 hallgat6ja voltnara
8000 diak jar ide. Az esettanulmany az egyeteneldzasanak torténetét — kilonds tekintette megidisdna -
taglalja, illetve a kildnbdzkarokon (jogi, kereskedelmi, fogaszati, fogtechniléltalanos orvosi, testnevelési,
bdlcsészettudomanyi és teoldgiai, politikatudompafolyd képzést mutatja be.

A Bolzandi Szabad Egyeteegy olyan tdbb nyelvintézmény Dél-Tirolban, Olaszorszag északi résaémely
hidként funkcional német és olasz kultira, szeb&miés gazdasag kozott. Gyakorlatorientalt kégaesisit
didkjainak olyan szinten, mely megfelel nemcsalelgihhanem az eurd6pai munképiac kdvetelményeinek is,
csOkkentve ezaltal a kdzépiskolai végzettséggadakes, tovabbtanuldsra hajlando fiatalok elvandorlasat a
térségbl. Allamilag elismert diplomat nydjt, de nem allaggyetem, regionalis és helyi kormanyok tamogatjak,
a didkok pedig tandijat fizetnek. Az esettanulmantvizsgélja, hogy hogyan sikerlt |étrehozni,rfiantani és
fejleszteni ezt a tobb nydlvoktataspolitikai iranyvonalat egy olyan régiébahol szamos kultira és ezaltal
eltérs gondolkodasmad talalkozik.

A Maribori Egyetem Magyar Nyelvi és Irodalmi Intézé@66-bana Magyar Nyelvi Lektoratuaz 1980/81-es
tanévben alakult. Az esettanulmany a Mariborbagtétbtt hungarolégiai tevékenységet (magyar iroahats
nyelv szakos képzés, illetve a magyar mint ideggelwtanitasa) mutatja be, értelmezve abban acsajat
viszonyrendszerben, amely a szlovéniai magyar kiséfpet, és ennek az anyaorszaghoz val6é kapcsolatat
jellemzi.

Az Europa Egyetem Viadrind992-ben nyitotta ki Gjra 180 éve bezart kapuihakznalva a Németorszag
Ujraegyesitésekor adodott kivételes l6hégét. Sajat Ujraalapitasat kidert, a Poznani Adam Mickiewicz
Egyetemmel kdzodsen létrehozta tarsintézmény@gliegium PolonicumotAz esettanulmany, a keletkezés és a
harom nfikdds, jogi, kdzgazdasagi és livelsdéstudomanyi fakultds bemutatdsa mellett a kétzinédy
kapcsolatat is feltérképezi, targyalva ezen bektézbs német-lengyel jogi képzés sajatossagait is.

A Stockholm School of Economics in R{gockholmi Kbézgazdasagi Iskola Rigai Kirendelesgtbrténete és
miikddési rendszere egyedilallé modellt jelent a Baifti teriiletén. 1994 6ta néiségi gazdasagi feélektatas
zajlik az intézményben multikulturalis keretek ktizbangol nyelven, észt, lett, litvan allampolg&sa
hallgatoknak, nemzetkozi tanari karral, specidisitasi programokkal és modszerekkel. A svéd ésalietmi
pénzidl alapitott iskola a balti allamok regiondlis gazélgi 6sszefogasat igyekszik prezentalni, de ezéijaen
a regionalitds specialis problémait hozza felsziAr8altikum foldrajzi egységéth ugyanis nem kovetkezik a
kulturdlis egység, igy az intézmény egyik alappgaidja a kulturdlis kildnbségekbadodd konfliktusok
felszamolasa. A kutatas feltarta az iskolan bédllturdlis diverzitas okozta probléméak kérdéskdretaz arra
adott helyi valaszokat.

A kelb pillanat

Abban a jelentésben, amelyet R Jones készitettlandokormanynak (Jones 2000), mindennél vilagosabb
kozérzet, amelyet a vizsgalt intézmények viéizesztanak. A nagy attérés a fedktatdsban Eurdpa keleti felén
egyeértelniien az 1989/90-es fordulathoz &dik. Ez ugyan tudnivald, de ezeknek az intézméngklanszintjén
valik csak kézzelfoghatd és tanulmanyozhaté totednmé. A kozép- és kelet-eurGpai kisebbségi
intézmények az 1989/90-es torténelmi fordulat sziik@i; nélkile nem johettek volna Iétre.

Az egyik csoportba Beregszasz, Nagyvarad, Csikdaeéomarom, valamint Vilnius tartozik. Ezek
tipikus kisebbségi “egyetemekOk reprezentaljak a klasszikus esetet, amikor atikaili fordulat
kovetkeztében a totdlis rezsimek dsszeomlanakaglanul lehéivé valnak az 6nallé szervezkedések.
Az intézmények az ut kilénbézllomasain jarnak még — Beregszasz vagy Nagyviénad elibbre
tart, mint Csikszereda vagy Komarom -, de ez ugyamait: a foélszabadulas Gtja.



A masik csoportot Udvarhely vagy Arad reprezent@m@Rigat is ide sorolhatjuk. Ezek az intézmények
szintén a fordulat 6ta keletkeztek, de sokkal md&lisabb okbdl: szakképzést nydjtanak, és inkdbb a
gazdasagi, mint a politikai rendszervaltast latakakihasznalni (piacosodas). Mégis “rendszervalté
egyetemek” 6k is. A piaci racionalitds mélyén tdbbé-kevésbé intlmtéan egyfajta politikai
rendszervaltas is huzédik (Riga: “nyitott tarsadalin Udvarhely: helyi 8iskola).

A kolozsvari-udvarhelyi eset csak tavolabbrél kapadik ide. De persze a pedagogusképzéss fels
fokavé valasa (egyfél), és a BBTE Udvarhelyre hivasa (maéfelgyancsak nem alakult volna ki egy
politikai rendszervaltas nélkiil Romaniaban.

A politikai fordulat azonban énmagaban nem elégketlett jonnie a kell pillanatnak — ott és akkor — ahhoz,
hogy kisebbségi intézményt létre lehessen hoxrkisebbségi intézményalapitas titka, hogy az alafgi(k)
eltaldljak-e az egyedili, megfelé pillanatot. A pozitiv példak azt mutatjak, hogy a kapu néhdwe
csakugyan kinyilt, de csak néhany évre (vagy h@)apdem volt kdnnfg atmenni rajta — de lehetett. Aki
megragadta a pillanatot, annak nyert Ggye lettt,\ali elszalasztotta — az maig var a megéetdllanatra.

Beregszasz, Nagyvarad, Vilnius vagy Frankfurt a vélasztott pillanat terméke. Az ©6sszeomld
rendszerek romjain az Uj oktatasi torvényhozasog bigzonytalanok. Ezeknek az intézményeknek az
alapitéi ezt a bizonytalansagot ugy tudtak kihasené&ogy jol mérték fol a varhatd fejleményeket.
Vagyis intézményalapitasi és fejlesztési stratéglégn mintegy megélegezték — és eltalaltdk — a
varhat6 fejleményeket. Ezek az intézmények egyjébydszitett dontés és az ennek alapjan folyd
kezdeményezések eredményei.

Komarom esete egyfajta ellenpélda lehet. A komaroeaideményezések — bar egghbdn indultak a
tébbiekkel — mintha nem tudtak volna megragadneli kpillanatot. A rossz iizitéshez természetesen
objektiv és szubjektiv kérilmények egyarant bedeidtak. Az intézményalapitas(ok) jelenlegi allasan
azonban ez nem valtoztat. A komaromi intézménytlagzamara — ugyiriik — még mindig nem jott

el az a bizonyos “térténelmi pillanat”.

Kihelyezett oktatas, vendégoktatok

A kisebbségi intézményalapitds 6ainénye rendszerint egy (vagy tobb) kihelyezett zago Az
intézményalapitas Ugy kedik, hogy a szomszéd orszag egy vagy tobhsdddstasi intézménye kihelyezett
képzést szervez a kisebbségi intézménylddisszékhelyén. E kihelyezett képzések — egyéhilaili kulturalis

és gazdasagi korilmények szerencsés Osszjatékamedményeképp — fokozatosan ©nalldsulnak,
intézményesulnek, végul pedig a befogadd orszags(fktatasi rendszerébe is beilleszkednklsebbségi
intézmények alapitdsahoz altalaban kihelyezett tagatokon at vezet az ut.

E tekintetben dis a hasonl6sdg Komarom, Nagyvarad, Csikszeredag®sisz, Udvarhely vagy Riga
kozott. Példajuk jol mutatja, hogy kell egy partir@zmény, amely képzést hirdet az adott helyen, é
amelyre egyre tobb képzést lehet raszerveznitaaisi(A beregszaszi eset kulondsen is példészer
mert itt 1991-95 kozott 1épasirlépésre kovetkezetesen kimutathatd, hogyan ninlelas képzések
szama, a beiratkozott hallgatdk, a bevonhat6é kdilfoinajd fokozatosan helyi oktatok, hogyan
szélesithét a képzési kinalat Uj meg Uj képzések tarsitdsékélzben fokozatosan hogyan alakul at az
eredeti képzési profil.)

Udvarhely vagy Riga esete @tannyiban tér el, hogy itt egyetlen intézmény ielesak meg, a szakmai
profil (tobbé-kevésbé) specializalt maradt; a keaéleyezés tulajdonképp e “vallalkozé”
intézményeknek a produktuma. Frankfurt vagy Vilniasete bonyolultabb. Frankfurtban Kkett
intézmény alakult; s attél fiiggn, melyik orszagbhdl nézziik, tekinthetjuk a framifképzés egyfajta
meghosszabbitasanak (Lengyelorszagban), vagy aapioegyetem egyfajta meghosszabbitasanak (a
frankfurti egyetemen). Vilnius vagy Bolzano — adbdiektl eltésen — 6nallé fejleménynek latszik,
amelyben latszdlag nem vett részt a térségen kokititasi intézmény. Kozelekithrnézve ezeket az
eseteket azonban ez csupan latszat. Vilnius egglittdése Bialystokkal vagy Gdanskkal
nélkulézhetetlen (hallgatoi lengyel egyetemekemedaregisztralva); és a vilniusi eset kiildnlegeéség
az amerikai lengyelek tamogatasa adja.

Az 1990-es években megnyild Uj eurdpai térségbeigaty intézményekiihtek fél. Hogy kik (voltak), és mire
nyujtottak, arrél ma még nincs 6sszesitett képilbgyfajta egyuttmikodés és terlleti felosztas azonban



kérvonalazhatd (északiak az Un. balti koztarsaddmuok hollandok a magyar nyelvterileten belll, akaéri
egyetemek a Balkdnon, a Soros-alapitvany Kelet{ab@an). A magyarorszagi intézmények kihelyezett
képzései a Karpat-medencében e nemzetkdzi trendbdkeszkednek.

Olyan intézmények szerveztek kihelyezett képzésekmrelyek gyorsabban reagaltak a megvaltozott gazila
és politikai korilményekre; amelyek gyakorlatiapxéseket kinaltak, és amelyek vallaltak a még lyizdan
szabalyozéasi kornyezetet (Bojda B 2003). A nagyybamnyl, klasszikus egyetemek, egyetemi karok
rendszerint tavol tartottdk magukat ezékh vallalkozasoktdl (vagy csak oktatdik személyegdlaldsaihoz
jarultak hozz4). A kihelyezett képzéseket szefvusmert magyarorszagi intézmények (pl. a Gaddgyetem, a
Budapesti K6zgazdasagtudomanyi Egyetem, a Nyiremjydskola sth.) gazdasagids politikai) kockazatokat
véllaltak. Cserébe szimbolikus és valdsagos nygedst is vartak (t6bbek kozt pozicidik javitasatodthoni
felsdoktatasi alkukban).

Csikszeredaban a godi|l Beregszaszon a nyiregyhazi, Nagyvaradon a debretdvarhelyen a
tatabanyai, Komaromban ady Mariborban a szombathelybikola /egyetem volt a kezdeméngez

A kihelyezett képzések tanterveket, tankdnyvekigiatokat és vizsgaztatast jelentettek;dkdspedig a
helyben 1é% oktatok iranyitasat és tovabbképzését (esetenkéntdomanyos fokozatszerzést is).
Néhany eset — példaul a nagyvaradi — klasszikughgét idéz, amelyekben az egyeteniekibocsatott

ifji tudorok Uj egyetemet alapitanak (a k6zépksete Barhogy interpretaljuk is azonban a kihelyteze
képzéseket (a torténeti példak, vagy a piacositasijara), az mindenképp tény, hogy e kihelyezett
képzések készitettékiehz Uj egyetemeket.

Comrat, Riga, Maribor vagy a kolozsvari BBTE esetenyiban kilonbozik eit, hogy itt a
kapcsolatokat — kihelyezett képzéseket, oktatéia@éanyag cseréket — nem alulr6l kezdeményezték,
hanem eleve magas szinten (az allami térvényhcadyg & kormanyzat szintjén) hataroztak el.

Ebben az értelemben nem is tekinthetondjuk, a maribori magyar egyetemi intézet -a ébbi hozza
hasonl6 - kisebbségi intézménynek. Erdekes médonban mégis azza valt, mégpedig 1990 utan. Az
allami megallapodasok keretében kialakult, hogySzambathelyi TanarképzFéiskola a Maribori
Egyetem partnere. E partnerség 1990 utan folytétodietve attevydott az egyéni munkavallalasok
szintjére. Ebben az értelemben a maribori magy&zét ugyanigy hataron atnyald kapcsolatok
létesitje és befogaddja (Szombathellyel), mint mas folsantézmények.

Tamogatok

Az emlitett nyereségek — amelyekért érdemes al@dzatot is vallalni — csak akkor érbleel, ha a kisebbségi

/ tdbb nyehd intézménynek stabil és kiszamithatod Killdmogatottsaga van, amely, hogy ugy mondjuk, fizet
tud. Sokszor tintetik fol ezt tisztan (vagy tulny@mdszt) piaci kérdésnek, holott nem az. A kisebbségbb
nyelvii intézménynek olyan tamogaté kell, aki nemcsak gnjavakat tud megvasarolni (fizetni az 6érakért,
tananyagokért, tankdnyvekért, vizsgakért sth.)neha aki moralisan is fizetéseket teljesit (tehaftjm a részt
vevs intézmények pozicioit, emeli presztizsét, elisnsenlgalatait, jutalmazza odaadasét stb.). llyemegh a
kisebbségi / tobb nyelivintézmények esetében tébbnyire az allam, amelgtar uloldalardl érdekelt abban,
hogy az adott intézményben kisebbségi / tobb riiyektatas folyjék. A kisebbségi / tébb nyélintézmények
Eurdpa keleti felében allami (anyaorszagi) kozikdadéssel létesiilnek akkor is, ha magénintézménlyi (p
alapitvanyi, egyhazi stb.) format vesznek fol.

A Karpat medencei kisebbségi intézményeket egysiith az érintett orszagok tartjak fonn — akar
koltségvetési, akar kdzalapitvanyi formaban. Addidvetési formara példa Maribor esete (s ugyanigy a
kilénb6d orszagokban kozreithtods mas lektoratusok és egyetemi nyelvi intézetek). A
koltségvetéstl részesedés kilonds és sajatos esete Comrat, auzgagpgyetem. Frankfurt és a
Collegium Polonicum a vegyes fonntartas példajanémet szovetségi koéltségvetés, Brandenburg
tartomany és a lengyel allam egyittes finanszidz#s). A Bolzandi Szabad Egyetem sem “a piacrol”
él meg, hanem a terileti kdzigazgatas tartja fémn“gzabad egyetem” elnevezés az intézmény
magénijellegére utal — arra, hogy nem része az alksni egyetemek hal6zatanak).

A kozalapitvanyi formara példa Nagyvarad, Komar@®eregszasz, Csikszereda esete. Itt az intézmény
fonntartdsdhoz magyarorszagi alapitvany jarul hoaraely mogott nem rejtetten a magyarorszagi
koltségvetés all. A hosszl viszalyban, amely eggyaanyeld allami egyetem megalapitasaért folyt
Romaniaban, kezdetben idegen és riaszt6 hang woktlgondolas, hogy helyette maganegyetem
|étesuiljon. 1998-t6l kezdve mégis ez a forma térgldaz emlitett konstrukciéban. &ltteltér Riga,



amelyet maganalapitvany (Soros) kezdeményezett.a Rigjatos atmenet a Soros-alapitvany
kozreniikbdése és a piaci forma kdzott (a Soros-alapitvdnikézben a térség félektatasabdl kivonul,
igyekszik az altala létrehozott intézményeket noofipszervezetekké, esetenként akar vallalkozasokk
is alakitani, illetve ehhez hozzasegiteni).

Vilnius alapit6i és § tamogatéi az amerikai lengyel szervezetek, akiéket1990-es évek elején
hivatalban 166 amerikai lengyel nagykdvet szervezett (személygdakon a litvaniai lengyelekhez
kotedik). Ez a teljesen civil kezdeményezés azonbaaorlyitotta, hogy a kelet-eurdpai térségben még a
civil kezdeményezés sem elég, még akkor sem, haikai®! érkezik. A vilniusi példa aldhtzzaseb
megallapitasunkat: a kisebbségi / tébb niyehtézmények fonntartdsahoz allami tamogatas spélssé

A kérdés tehat nem az, hogy ezek az intézményaknék vagy pedig privatok tudnak-e lenni (nem
tudnak), hanem hogy melyik kdltségvetés tamogéksta

Tanulsagok
Kutatadsunk oktataspolitikai tanulsagait az alabbéakfoglalhatjuk éssze.

A kisebbségi feldoktatas Eurdpa keleti felében az 1989/90-es fotdzldldtte. Mai, felemés forméjat a
fordulat utan, a néhany évig taréx lexallapotokban nyerte el. Akik ezt a rovidétd— egy keld,
egyszeri, torténelmi pillanatot — elszalasztottakg mindig a megalakulassal kiiszkddnek, ami ma, egy
évtizeddel a fordulat 6ta egyre nehezebbnek latszik

A megalakulasbhan — mindeniutt ebben a régidban —atrdn ativél kapcsolatok voltak
nélkuldzhetetlenek. Esetiinkben ez a hatarokon kiiéllyezett képzési formakat jelentette, hallgatdk
de ©Bképp oktatdk cseréjét, tananyagok és tankdnyvelétélt, végil pedig tovabbképzéseket
(hallgatoknak, dedképp fiatal oktatdknak) a képzések anyaintézményébe volt az 1990-es évek
nemzetkozi trendjegként az Gj, neoliberalis félsktatasi politika jegyében.

Eurépa keleti felében azonban ez az ideol6gia mém vert gydkeret. Ezért ha emlegették,
tulajdonképpen akkor is mast és tdbbet hordozattt ez eredeti jelentése. Nem(csak) adeldatasi
(szakképzési) piacot nyitotta meg és tagitott keme vallalkoz6 feléoktatasi intézmények é&t, hanem
politikai szabadsagot - az alulrdl jivhelyi-teriileti kezdeményezések szabadsagat entgte
azoknak, akik ilyen kihelyezett képzéseket hivtalgrs szerveztek.

Tamogatasukat minden esetben allami kéltségvethisltadel — a kisebbség vagy a tobbség allami
koltségvetése, helyi vagy az orszagos bidzsé. Aaiatézmények anyagi @lyokért és politikai
presztizsért harcoltak. A befogaddk pedig helyteg¢gleti identitasukat ésitették meg vele.

Kutatasunk jelenlegi eredményeit a korabbiakrawethz alabbiakat allapithatjuk meg.

Az Eurdpa keleti régidjdban keletkemtézmények tlilnyomoérészt tradicionalis hatarkkegpcsolatok
révén sziletnek meg. Azok, akik az alapitas koalldskodnak, jellegzetesen Un. folzark6zo stratégiat
kdvetnek (erre haszndljak intézményiiket). E folaadk stratégia, az ennek jegyében sdiilet
intézményalapitas szimbolikus jelésédi. Ezért az alapitasardl szolo elbeszélések is Zimbslikus
narrativak. Mindez egyitt jar allami (koltségvejésamogatassal, nemzeti identitastudattal és
kozszolgalatisaggal.

Az Eurépa kozépstérségében keletkéantézmények inkabb az Gn. modernizaciés kapcsolatedi.
Alapitasuknak az az egyik motivuma, hogy a térséghiék elvandorlasat megakadalyozzak vagy
megforditsak; ehelyett az adott térségben lakok talelési taktikait efsitsék meg a fefoktatasi
intézmény révén. Ezért az alapitasukroél sz6l6 ekdések Un. instrumentalis narrativak. Mindez egyit
jar privatizaciéval, szakképzési orientacidval, ankeet-piacnak valdé megfeleléssel és lzemiszer
(vallalatszeit) miikddéssel vagy az arra val6 torekvéssel.

Bér ez a két tipus modell értéla valésagban — legaldbbis Eurdpa keleti és kézi#pségeiben, az itt
alapitott intézmények esetében — tradiciondlis édam, instrumentdlis és szimbolikus, folzarkézas é
tulélés egyutt jar, egymasba megy éat, 0sszekeverd®fir tipusok elkilonithék, de a vizsgalt
intézmények alapitasdban és fonntartasaban inkadlegjetességeket és tulsulyokat lehet
megallapitani.



Kutatdsunk maodszertani Ujs#sége az intézményalapitasrol sz6l6 elbeszélésekafivak) gyijtése és
elemzése volt. E tekintetben az (n. narrativa Kstatanyzatahoz kapcsolddtunk. Idézzik egy nemzetkd
konferencia meghatarozasat:

“A 'narrativa’ fogalma a bélcsésztudomanyokban albki, és az elmult mintegy harom évtizedben ména
tarsadalomtudomanyokba (szociolégia, pszicholgmidifologia stb.). A narrativak kutatasanak egytzgonti
kérdése egy-egy narrativa és a mogotte meghlzdéeldogia kapcsolata. Ennek megfélsh a narrativakat
abbdl a szempontbdl szokas értelmezni, hogy milyatalmi viszonyok allnak mégottik, milyen normakat
fejeznek ki és ditetnek ra a hallgatosagra. A nemekkebkn kapcsolatos kutatasokban, az egészségiigyi
kutatdsokban stb. viszont a narrativak vizsgal&tdaesadalmi kiegyenbitszerepét szokas hangsulyozni. Azzal,
hogy meghallgatjuk és foldolgozzuk azoknak a besitds torténeteit, akik egyébként nem vagy csdleren
volnanak szabvanyositott modszerekkel (kérdel, attifidskalaval, teszttel, strukturalt interjaval stb.)
“vizsgalhatok”, tulajdonképpen hangot adunk a hétod helyzdt tarsadalmi csoportoknak is. E kilonBoz
megkozelitések persze a “narrativa” fogalmat kidteképp értelmezik és magyarazzak. Ezek az egyiidssa
vitatkozé nézetek jellemzik ma a narrativa kutakasa tarsadalomtudomanyokban, s te$kiét mddszertanilag

a legdinamikusabban féf6 tertletté.” Tampere 2008

Az 6sszehasonlitd félektatasi kutatdsokban a narrativak elemzéséneladmbiahasznat talaltuk (Kozma T.
2001, 422-35 nyoman)

A narrativdk tanulmanyozasanak egyik haszna azy hamgiskola tarsadalmi kérnyezetének eddig
ismeretlen (mert figyelembe nem vett) dimenzidjasmherkedhetiink meg. Ez a dimenzié a helyi
tarsadalom hatalmi strukturaja, azaz hogy miképpeiik meg az oktatas folotti tényleges befolyas a
kozOsség egyes csoportjai kozott.

A masik haszna a narrativak tanulmanyozasanak agy filagosabban megértjik a benne székepl
helyét és motivumait. Politikai &érben az adok és a kapok mindig 6sszefligg egyiméssaem is
mindig materializalédik szokvanyos médon.

A harmadik — talan legfontosabb - haszna pedigreatigak tanulmanyozasanak az, hogy fokozatosan
megszabaditja a kutatét a moralizalastdl az okt@iktatasigy, oktatasi intézmény sth.) helyzete és
sorsa folott. Az ilyen moralizadlas akadalyozza awéimény szocialis kornyezetének, hatalmi
strukturalodasanak valésdgholtardsat, s ennek kovetkeztében a vele val6 keedrést isAz
oktatasugyi narrativak — mint minden mas narrativa 6sszehasonlité tanulmanyozasa révén
fokozatosan a kélltavolsagtartasra, toleranciara és megértésre takzarert.

Megjegyzés

Ez az ebadas aKisebbségi feBoktatasi és tudomanyszervezési kezdeményezésgk KézKelet-Eurdpaban
cimi, NKFP 5/150/2001.3.ayilvantartasi szamu kutatas beszamolGgjara tanoatiizkA kutatast a Nemzeti K+F
Program finanszirozta (projektveé&eBerényi Dénés
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Summary

Minority / Multicultural Universities in Central ard Eastern Europe:
Between the State and the Market

Before the transition of 1989/90, minority highedueation in Eastern Europe has been organised under
intergovernmental agreements and served as syrobpksaceful co-existences. In the new born demdesdt
became a matter of local /territorial politics. Miity groups, throughout the region viewed theighar
education provisions (or expressed their demandsttiem) as matters of political interests. Minority
/multicultural institutions — their establishmentannings and controls — turned to be the arenzoofpeting /
compromising interests.

Thirteen universities have been studied in theareghe Baltic branch of the Stockholm School obf@mmics in
Riga (Latvia), the Universitas Studiorum Polonangitsis in Vilnius (Lithuania), the State Gagauzvénsity in
Comrat (Moldavia), the Invisible College in Komar(®lovakia), the Hungarian Teacher Training Collége
Beregovo (Ukraine), the Teacher Training Collegehaf Babes-Bolyai University in Odorheu (Romantag
Romanian branch of the Hungarian Modern School o§iless Administration (Odorheu, Romania), the
Hungarian University of Transsylvania in MercureiacC(Romania), the Christian University of the Rart in
Oradea (Romania), the Vasile Goldis Western Unitselis Arad (Romania), the Hungarian Institute het
University of Maribor (Slovenia), the Free Univéysof Bolzano (ltaly), and the European Universitiadrina

in Frankfurt-Odera (Germany) together with its ceupart, the Collegium Polonicum in Subice (Poland)



Histories of births, changes and restructuringsehbeen collected by semi-structured interviews with
“change agents”. Institutional statistics have bgathered and visual data have also been colletttedg our
on-campus visits. The histories on institutionalratives have been analysed to define typical rate$ actions
and to understand the on-going power strugglesdethiem.

This study presents the roles and actions of ttedi@gsts” who arrived from the other side, crostedborders
and facilitated the birth of the new institutioiiie following lessons can be learnt.

Minority HE in Central and Eastern Europe thougtalanitiatives they might have been came intohtbirhder
the new liberal cross-border co-operations. Theseperations were advertised as market-orientetlves and
as such the symbols of a neo-liberal philosophytriees who have stepped into these co-operations \(dno
found them in marginal situations in their respeetommunities) benefited from these co-operatiootually.
The gains however were different. The “guests” seatuheir financial or legal-political positionsdkahome.
The “hosts” received HE legitimacy for their futunstitutions in the majority societies.

Behind local initiations (the hosts) and markeentations (the guests) foreign government actionsaéds were
discovered. Before the transitions foreign govemmmehave supported the minority education only hat t
national levels. After the turn they have reachesllevels of local minorities. Democratisation dreke market
building turned to be the legitimisation of foreigavernment interventions. Private (or public) fdations have
been created as interfaces of those governmenoaspdhey hosted foreign government supports anuket
them into private moneys.
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