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Bevezetés

A Székelyudvarhelyi Modern Uzleti Tudomanyokigkolajarol el$ alkalommal 2002-ben
készilt esettanulmany. A kisebbségi delsatasi intezmény keletkezéstorténetét, aldapvet
oktatasi-képzeési jellendt, a human e€iforrasokat (oktatokat és hallgatokat), dik@dést
biztositd infrastruktarat, a fejlesztési terveketitattuk be. A kutatds soran kvantitativ és
kvalitativ. modszereket hasznaltunk, hét személlyel az intézmény keletkezésében
kulcsszerepet jatszé szemeélyiségekkel — készteititekjut, valamint kérdives vizsgalatot

veégeztunk, melynek soran 62 oktatot és hallgatd@teaiink meg.

2008-ban az azota eltelt hat év valtozasait émmnriaradasért folytatott kiizdelmet kutattuk.
Az akkor készilt tanulmanyban a veddtel készllt interjuk, valamint az egyes
dokumentumok elemzése alapjan mutattuk be az i@y reajatossagait, kiemelve azokat a

valtozasokat, amelyek a kordbbi vizsgalat ota stakie

Jelen tanulmanyban nem kivanjuk megismételni a MUFKiRelyezett tagozatanak
keletkezéstorténetét, illetve a mar megirt képgaemzoket, hanem a tagozat Ugyvezet
igazgatojaval és az intézmény ,valtozasmenedzsiér@a@zma, 2004), egyben a tagozat jogi
hatterét biztositd Szeékelyudvarhelyért Alapitvangpad elndkével készilt két interjd,
valamint a rendelkezésiinkre bocsatott néhany doktume alapjan kivanjuk bemutatni az

intézmeénnyel kapcsolatos legfontosabb kihivasasagz erre adott valaszokat.



Kihivasok

1. A foiskola, mint kihelyezett tagozat

A MUTF székelyudvarhelyi tagozata nem akkreditaloman oktatasi torvény értelmében,
hanem a magyarorszagi mgegbiztositasi kritériumoknak felel meg. A magyardgi
Oktatasi Minisztérium nyolcévenként akkreditaljaiazményt, mint a Tatabanyai MUTF

hatéron tali tagozatéat. (Jelenleg 2015-ig akkrétdita

Ez azt jelenti, hogy az intézményt elvédmllgato olyan oklevelet szerez, amely a tatabianya
foiskola bélyegéjét viseli, hazai viszonyok kdzott az oklevelet Uggll honosittatni, mintha
Magyarorszagon végzett volna a hallgato. A hallg&gy magyar feoktatasi intézménnyel
allnak hallgatéi jogviszonyban, s a magyar Oktatslsnisztérium oklevelét kapjak. Az
oklevelek honositdsa azt jelentette, hogy a romk&tat@si Minisztériumban egy bonyolult
honositasi eljaras kovetkeztében egy egyenésttdsi bizonyitvanyt kaptak, miszerint a
magyar oklevél Romaniaban megfelel. (Az eljardsaisoaz egész tanmenetet le kellett
hivatalosan forditani roman nyelvre, kellett keiesmn OKJ-ban egy olyan képzést, amelyik
ennek leginkdbb megfelel, megkeresni, hogy az mdblissoktatasi intézmény oktatja, az
adott intézmény 0sszevette a sajat tantargyaizah #elll a tematikakkal, hogy megfelel-e

az altaluk oktatott targynak.)

A hatéron tuli tagozat a tatabanydiskola szabalyzatai szerintiktdik, és bar a helyi
specifikumnak megfeléen ezen szabalyzatokat atirhatjadk vagy kivételtekBptnek, a
szabalyok aloli kivételes eseteket minden esetbegbeszélik a tatabanyadiskolaval, és
csak olyan kivételt tudnak megvaldsitani, ami ngkdzik a magyar oktatasi torvénybe, és a
tatabanyaidiskolanak az alapszabdlyzatait nem serti.

A Kkihelyezett tagozat vezitége két iranyba tartozik elszamolasi kotelezegisiega
tanulmanyi részekkel az anyaintézmény rektora, &mea felé, a pénzigyi elszamolasokkal
pedig a Székelyudvarhelyért Alapitvany kuratoriuela.



2. Hallgatdi létszamokat befolyasolo téngkz

a) Verseny a hallgatokért

A 1998 ota nikodd Székelyudvarhelyi MUTF Erdély ésolyan kihelyezett felsfoku
intézménye, ahol magyar nyelven, nappali tagozgamdasagi képzés folyik. Konkurenciat
jelent a biskoldnak, hogy 2008-tdl a szebeni Lucian Blagadigy roman nyelv gazdasagi
képzést inditott Székelyudvarhelyen. A MUTF-0t azkami polgarmester, Szasz Jen
létesitette, a Lucian Blaga-t a mostani polgarmestBunta Levente telepitette
Székelyudvarhelyre.

,Mert tehat egy évente 150 ember jon gazdasagirsz&épzésre a MUTF-re, ha most lesz a
Lucian Blaga, akkor nem fog oda is menni 150 embbrsz 300 kdzgazdasz, mert egyrészt ...
nincs annyi igény kézgazdaszra Székelyudvarhetyeg,az emberek sem annyira kzgazdasz
irAnyultsdguak.”

~Sz€ékelyfdldre polgarmester segitségével Luciarg®8lagyetemet hozni az egyseer hin,

torténelmi kin, vétek”

Mig a MUTF-6n nappali és levelézagozatos képzés is folyik, addig a Lucian Blagssak
levele® tagozatos képzés, ahol viszont alacsonyabb Orasméltett konnyebben tudnak

diplomat szerezni a hallgatok.

Hasonlé profili képzés folyik ugyanakkor magyar laga Kolozsvaron és Csikszeredan is.
Kolozsvaron a Babes-Bolyai Kbzgazdasag- és gazdatkadomanyi Karan ikodik magyar
tagozat, Csikszeredan pedig a magyar allam r@dsaé8apientiat sikertlt megalapitani, ahol
2000-6l folyik képzés a Gazdasag- és Humantudomanyoletvédl a Miszaki és

Tarsadalomtudomanyok Karokon.

b) Demografiai hullam

Mindemellett a felsoktatasba jelentkék szama csokken egy demografiai hullam
kovetkeztében, igy ebben a tanévben addimtasi kinalat joval meghaladta az érettsigiz

szamat. Ennek oka, hogy a rendszervaltas utaniagagd helyzetben kevesen vallaltak
gyermeket, és a rendszervaltaskor fogant és stlgterekeknek most kell beiratkozniuk

felsboktatasi intézmeényekbe.



c) Politikai thamadasok

A 2000-es valasztasi évben a polgarmester ellenltingjaratasi kampany az intézményen
csapodott le, minek kovetkeztében mindéssze 27 d&yerjelentkezett felvételre. A
féiskoldnak az akkori igazgatéja a politikai életrspdje is volt, az akkori polgarmester éltal
alapitott, az RMDSZ ellenpartjaként 1étrehozott Bidhelyi Polgari Szovetségtitkara volt
egy személyben.

»S akkor persze, ebben benne volt, hogy adzil bizalmatlanok voltak, hat most hogy adjuk
a gyereket egy olyan intézménybe, ahol nem lehdti, thhogy a politika forduladsaval

megbukik-e az intézmény vagy sem.”

3. Finanszirozas

A tagozat négyféle forrasbol gazdalkodik: magy#anal finanszirozas, hallgatoi tandijak, a
felnéttképzési programok nyeresége és vallalati tamegkta

... a foiskolai képzés maga, hogyha most kdltségvetégitdtgeghaszon elemzésben nézzik,
akkor veszteséges, tehat @iskolai képzés, a tandijbdl befolyd 6sszegek durv@s80
szizalékban képesek finanszirozni ennek a képzgradasait”

A 2006-2007-es tanésit harom éven keresztil a MUFT székelyudvarhelybraga részére
évi 50 allamilag finanszirozott helyet biztositatmagyar Oktatasi Minisztérium, ami 2009-
t6l megs#inik. Ez azt jelenti, hogy szeptemh#nninden hallgaténak tandijat kellene fizetni.
Ennek varhatéan az lesz a kdvetkezménye, hogy gahaanyagi okok miatt nem fogjak
tudni megengedni maguknak, hogy a deldatasba beiratkozzanak. Valod#éy a hallgatoi
létszam nem fog csokkenni, ellenben adeéy igen, mert azok a jo képedségligatdk nem
fognak tudni beiratkozni, akiknek nincsen meg aksgges anyagi hatterik. Persze sajat
forrasbol a székelyudvarhelybigkola megprobal 6sztdondijakat bevezetni, de egyses
tobbletkdltséget fognak jelenteni az intézmeénynelsrészil a korabbi létszamot, az 50

hallgato ingyenes tanulasat nem fogjak tudni bios

Nehézséget jelent tovabbda, hogy a gazdasagi viaigagara van néhany didk, aki nem tudja

fizetni a tandijat.



.-..van egy par hallgatd, aki mar tett le kérés hadgzahogy meggmnt a munkahelye, a
csaladjaban megsnt a sziuleinek a munkahelye, s nem tudja fizetandijat, hat akkor ezt
megprobaljuk mi orvosolni, hogy atitemezzik a jadrefizetést, ahol tényleg olyan keményen
érintette a csaladot a krizis, hogy tandijkedvezmket adunk, tehat megprébalunk
valamiféleképpen segiteni.”

.Jelenleg senki sem tudja, hogy mi lesz, senki sefj@ ennek a valsdgnak a hatésait, hogy mi
fog torténni”

4. A Bologna rendszer

A Bologna rendszer szerint folyik a képzés a MUTF-&z el§ Bologna rendszerben tanuld
evfolyam idén végez. Ugyanakkor a tagozat nem reraemesterképzés inditasat, mivel
egyrészél az anyaintézmény sem gondolkodik benne, masieésar mesterképzes
elinditdsdhoz olyan anyagi és humaéf@arasbeli feltételeknek kell megfelelni, amelyetm
tudnak biztositani.

.egyeldre ami latszik az, hogy tul nagysgeszitést igényelne diskola részéfl, marmint a

kihelyezett tagozat részZrhogy egy mesterit meg tudjunk mi szervezni”

Az oktatoi testllet két réséb tevodik 6ssze. Mivel Székelyudvarhelyen igazi elméleti
tudassal rendelkézoktaté nagyon kevés van, ezeért az elméleti alapadayyakat tobbnyire
magyarorszagi szakemberekre bizzakpselgban Tatabanyarol és Budapéstnivnak le

oktatOkat, akik tombdsitve tartjdk az orékat.

Az igazgatd elmondasa szerint nem elégedettek agBal rendszerrel, a képzés strukturaja
nem megfeldé, mert a haroméves alapképzés soran sem az elnséletia gyakorlati képzés
nem fér bele a harom-harom félévbe, parhuzamosdh dktatniuk olyan targyakat,
amelyeknek egymasra kellene épilnidk.

»Mi nagyon haragszunk a Bolognara.”

»=azoknak a hallgatéknak a tudasa, akik most harnvadék, meg akik diskolai képzésben
voltak harmadévesek, tehat ez 6sszehasonlithdtatlan

.harom év alatt nem lehet annyit elsajatitani, minégy év alatt, tehat mi ezzel most
szegényedtin



A kihivasokra adott valaszok

1. A foiskola, mint kihelyezett tagozat

A féiskola jelenleg harom labon all, megprébaltak kukiasztani a jogi, az anyagi és a
humanedforras hatteret. A tatabanyajiskola adja a jogi hatteret, biztositjak a tanteree
tanmeneteket, illetve az akkreditaciot rajtuk ketiéskapta meg a kihelyezett tagozat. A
mikodéshez szikséges anyagi hatteret, azaz az éplldterendezéseket a
Székelyudvarhelyért Alapitvany biztositja. Harmadtépedig az O0sszes tanarral k6zdsen
létrehozott MUTF Egyesiilet biztositja a humdahemrast. Ezt nagy részben azért hoztak létre,
mert a Székelyudvarhelyért Alapitvanyt 6sszekokodéolitikaval, s mivel egy fet@ktatasi
intézménynek nem célja, hogy barmelyik politikadalhoz is tartozzon, aéitkola a
politikatdl fliggetlenitette magat.

A székelyudvarhelyi tagozat tehat a tatabanyéiskbla kihelyezett tagozata, annak
szabalyzatai szerintithodik magyar akkreditacio alapjan. Ennek sakgét latjak, hiszen a
magyar akkreditacios elvarasoknak kell megfelelndrkely elvarasok joval rugalmasabbak,
mint a romanok, mert a roman fétktatasi rendszer egy nagyon merev rendszer.

»Tehat mi azeért latjuk, hogy a roman akkreditaci@mailyen kévetelményei, milyen elvarasai
vannak ... a Sapientia is abba zo6ldul bele, hogy leraneoman akkreditacios elvarasnak
megfelelni. Neklink az odriasi szerencsénk, hogy mmagyarnak kellett megfeleljink, s a
magyar akkrdeitacié azeért valamivel rugalmasabbateneklnk itt a helyi piaci igényeinek ...
sokkal inkabb meg tudunk felelni, ... Ugy tudjukagzoktatasi kinalatot alakitani, hogy ezen
elvarasoknak eleget tudjunk tenni, s ebben ez &eeditacio, ez a magyar akkreditacios

eljaras segit neklnk, tehat nem olyan rugalmathaimt a roman.”

A korabban nehézséget jelértonositasi procedurat éorban adiskola vallalta fel, nem a
didkok intézték egyenként. Ugyanakkor a honositlgiras a Bolognai rendszerben a
tovabbiakban nem lesz sziikséges, mert a MUTF islasidevelet allit ki, és a diplomak
kolcsonds elismerésének elve alapjan a honoshagatoknak nem lesz sziikséges.



2. Hallgatdi létszamokat befolyasolo téngkz

Kapcsolatok a hasonlé profila intézmeényekkel

A MUTF, bar konkurencianak tartja a Lucian Blag@&tnek ellenére a legutdbbi felvételik
idején az igazgatd elmondasa szerint nem éreztékémat. Feltehéleg a MUTF-6t a magyar
nyelvii képzés miatt valasztjak, illetve itt nappali taggmn is lehet tanulni. A Lucian Blaga-n
ugyanakkor csak levelézképzés van, s az is nagyon csokkentett draszanmbaUTF a
magyar oktatasi torvény alapjan a nappali tagozaatigatoknak adott éraszam 33 szazalékat
koteleden biztositja leveldr tagozaton, ami azt jelenti, hogy minden hétvégdyilk a
levele®s oktatas, pénteken, szombaton folyamatosan képréseak és néha még vasarnap
is. Ezzel szemben a Lucian Blaga-n dsszesen csakhagy négy hétvégén van oktatas egy

féleven belll.

Es bar kénnyebb diplomét szerezni a Lucian BlagadUTF-6t mégis sokan valasztjak, és
feltehetleg fogjak is valasztani, egyréékmert magyar nyelven folyik az oktatas, €s sok
magyar anyanyely didk roman nyelvtudasa nem olyan sijnbhogy fel$foku képzésben
roman nyelven tanuljanak, masrédza konnyebb diplomaszerzés a képzésdsigének
alacsonyabb szintjével is jar. Varhatéan az jelerik a Lucian Blaga-ra, aki ésorban
oklevélhez akar jutni és nem tudashoz.

,Ott joval kbnnyebb oklevelet szerezni, mint nalugk benne van a sztoriban, tetilatazért a

mingséget kicsit alabbhagytak”

A MUTF szoros kapcsolatot apol a Sapientia-val é3ahes-Bolyai magyar tagozattal is,
éppen azért, mert mindkét intézményben ugyanazofil, piehat magyar nyelv gazdasagi

felssoktatas folyik. A MUTF-nek viszont mind a kétel kifejezetten j6 a viszonya, mind a
két intézménnyel vannak ko6zos oktatoik, és a fosndlellett az informalis kapcsolatok is

dominansak.

A Sapientia és a Babes-Bolyai kozt megfigyalhegy elég kemény verseny, mert egyrélszr
mindkét intézmény egyetem, masrészpedig mindkét intézmény ugy érzi, hogk a
romaniai magyar gazdasagi f&dktatasban a legésebbek.



A MUTF tehat j6 viszonyt apol mindkét intézménnyalkettejik verserégviszonyatdl kiviil
all. A két egymassal versehintézmény feltehéteg nem tartja konkurencianak a MUTF-ot.
A MUTF igyekszik olyan képzéseket inditani, amelgel masik két intézmény nem. A
felnsttképzés az a teriilet, ahol a MUTRsEbb, mint a masik két intézmény, a levélez
képzésben, a febttképzési programokban, a vallalkozé tréningekbagyon jok.

»,mi marketing kifejezéssel fejezzem ki magam, mirégmarketinget alkalmazunk, azt jelenti,
hogy amitgk nem fodnek le, azt mi megprobéljuk azt megcsinalin

Keépzési formak, hallgatoi aranyok

A foiskola hallgatéinak letszama dinamikusafy Bzt a kereskedelmi szakon a 2006&
leveled tagozat inditAsa magyarazza, valamint az Uj szakegjelenése. 2005-ben hirdette
meg a diskola 0j képzési formaként az euromenedzser mslodubs fel$fokl szakképzést,
mely népszdmek bizonyult, az etstanévben 62 hallgato jelentkezett, a masodikbgna52
harmadikban 32 6f 2007-ben meghirdette asiskola a kereskedelem marketing szak
kommunikacidés szakiranyat, melynek hatterét a bestapKommunikacios Akadémia
biztositja. 2008-ban pedig egy teljesen Uj teri@etkriiszaki képzést, ezen belil is logisztikai
miszaki menedzserasszisztens dflkl szakképzést szervezett édiskola a tatabanyai
Miuszaki Intézet segitségével.

Ezek mellett egyéb szakmai képzéseket is szerva2dti TF. 2006-ban egy-egy alkalommal
50 6 részvételével agrarmenedzser, és kD0éEzvételével palydzatird képzést inditott. A
féiskola a magyar Gazdasagi és Kozlekedési Minigatarial kozosen 200Bitfolyamatosan
szervez vdllalkozOk részére oktatdi és tanacsadépzéssorozatot. A Gikkola
szamitastechnikai és nyelvi képzéseket is folytAkkreditalt ECDL felkészii és
vizsgakozpont, amelyen évente kdzel 300dszvételével zajlik képzés, valamint akkreditélt
TELC, ECL és LCCI felkésait és vizsgakdzpont, ahol ésorban angol, német és roman
nyelven altalanos és uzleti nyelvet oktatnak. Maade tul a 8iskola tobb vallalatnak is

szervez gazdasagi tréningeket.

A hallgatéi létszamok ndvekvtendenciat mutatnak, de az isiikik, hogy a lemorzsolodas
aranya viszonylag magas, atlagosan a hallgatokeaksebb mint fele végez. Ennek oka
elsssorban nem anyagi jellégnem tudjak fizetni a tandijat), hanem inkabb szakokok

hiuzédnak meg a hattérben. A piaci szemlélet donsiagmak megfelélen - minél tébb a



hallgato, annal nagyobb a bevétel, kdnnyebb a dexdils — a diskolara valé bemenet
viszonylag széles kéiy azonban a képzésotdrtama alatt a miségi oktatasra vald torekves
nem teszi lehévé, hogy a rendszerben tovdbbhaladjanak azok ayaba@l, akik az

elvarasoknak nem tesznek eleget.

A hallgatokért vivott ,harc”

A hallgatoi létszamok folyamatos biztositdsa érbekérendszeresen felvételi kampanyt
végez adiskola. Minden felvételi kampanyt ugy kezdenek, ywagszakok meghirdetéset|

a munkatarsak korulbelll 40 véllalkozé korében ygéimérést végeznek. A vallalkozokkal
folytatott beszélgetések arra iranyulnak, hogy €&jék, a vallalkozdéknak milyen
szakemberre volna sziikséguk, annak milyen tudésfahe rendelkeznie, mi az a tudas, ami
a legnagyobb segitségére lenne, illetve milyerghtdt nem venne fel.

.rehat mi az elején a vallalkozasok menedzseléakiranyrol ezeftt 6t évvel attértiink a
kereskedelem marketingre, tehat menedzser mar amlyi hogy azt mondték, hogy arra
nincs szukség, inkdbb arra volna szikség, aki ékemeskedelemhez, mert nagyon sok
keresked cég van Udvarhelyen, meg ... azért a marketingedeniki leredukalja arra, hogy
reklAmozzunk az udvarhelyi hiraddban, azért a ntargeetsl tobb. Ezért mi profilt is
valtoztattunk a kozgazdaszképzésben, meg ennishéaéiseknek a kovetkeztében inditottuk el
a kommunikacios képzeést, illetve dsaaki képzeést is, ugyhogy mi aztan iszakitdl elég
messze allunk, mintigkola, de mivel a vallalkozOk azt mondtak, hogytrmoar nészaki

emberekre lenne igény, akkor tavalytol elinditdttegy niszaki logisztikai képzést.”

A felvételi kampany soran @itkola munkatarsai kozépiskolak végasztalyaiban széban és
informacios kiadvanyaikkal tajékoztatjak a diakokaWlUTF-1l és az altala nyujtott oktatasi
ajanlatrol. Jelenlegi kampanyuk jelmondata: ,,A kakeenned van!”, mely azt jelenti, hogy a
.kakad” a diakokban van, @itkolanak csak a tejet kell adni hozzajuk. Ezémoadshow’-

kon a diakoknak tejkaramellat osztanak.

A fiatalok szamanak csokkenése és a konkurens néeyek miatti hallgatokeért folyo
versenyben a MUTF az igényfelmérés, a kampanytewd@ég és a képzési kinalat
folyamatos Bvitése mellett a képzés szerkezetének kialakitésa $s a hallgatdk igényeihez
alkalmazkodik maximalisan. Jelenleg harom oktdi@sna van, két nappali, és egy levélez

A nappali tagozaton az egyik forma a détfieloktatas, a ,allasu” hallgatok deélékt jarnak



féiskolara, a masik forma pedig a délutani oktatas, azoknak szol, akik délkét, altalaban
részmunkaiiben dolgoznak. A két forma kozll a hallgatok véallaatmak a beiratkozas sorén.
Akik ugyanazon a szakon belil vannak, ugyanaztlj@ndélebtt, mint délutan, és ugyanazt
az oklevelet kapjak. Ez azért nem jelent kilonosedshelest a diskolanak, mert a nagy
létszamu évfolyamokon egyébként is szikséges cHmpuaéast kialakitani, és nem ugy
osztottak szét az évfolyamokat, hogy parhuzamoéandoport van, hanem egy détek egy
délutan.

,Muszdj. Mi piaci szereplk vagyunk, tehat mi magdigkolaként mi piaci szerefk
vagyunk, mi ugy kell dolgozzunk, ahogy a pigiank elvarja.”

Ugyanakkor ennek a piaci szer@pdnt valo jelenlétnek megvannak aérslei és a hatranyai
is. Azaltal, hogy piaci szereplaz a lényeg, hogy minél tébb diak jelentkezzdtiskolara,
ellenben piaci szerefként, ha a mitiséget nem probalja meg tartani, akkor meg a piatkma
részéél, aki a végzetteket foglalkoztaté vallalkozéi gptdiesik. Annak érdekében, hogy a
hallgatok felvegpiaca, a vallalkozoi réteg véviegyen a MUTF hallgatéira, egy nagyon
szoros kapcsolatot alakitottak ki a vallalkozokkakik anyagilag tamogatjak aiskolat,
illetve diakokat is fogadnak gyakorlati képzésre.

.keressuk velik mindig a kapcsolatot, mert a |&@gtsagunkat az igazolja, hogyha a
foiskola a gazdasagi élettel annyira 6sszefligg, leayitt dolgoznak, s nekiink ez fontos”

A hallgatok sikeres elhelyezkedéséhez hozzajagyakorlati képzés magas éraszama és a
magas szinvonala. A gyakorlati targyakat helyi spalierek oktatjdk, akik nenbdllasu
alkalmazottai adiskolanak, hanem 6raadok.

,2agy érezzik, hogy az tud azdéesége lenni ennek d@iskolanak — mi azt mondtuk, hogy
gyakorlatias oktatast akarunk nyujtani —, hogyhazamvitelt egy olyan ember tanitja, aki
azebtt egy 6raval még otthon vagy a munkahelyén épmnargllel dolgozott, vagy a
logisztikat egy olyan, aki logisztikaval dolgozott”

,ha a MUTF-rél 6t végds ment a versenyvizsgara azdett helyet foglaltak el, és csak a

hatodik volt a Babes-Bolyai kzgazdasagi karan etdatal”

Az igazgaté elmondésa szerint a hallgatok el tudhakyezkedni, 70-80 szézalékuk a

végzésre mar munkahellyel rendelkezik.



3. Finanszirozas

Emlitésre kertlt, hogy bar @iskolai képzés maga veszteséges, a tandijbdl ketidgzegek
nem fedezik a képzés kiadasait, ugyanakkor éskdla felrbttképzési programjai
nyereségesek, amit @&ifkolai képzésre vissza tudnak forgatni. éiskolai képzés 20-30
sz&zalékos hianyat a félitképzési programok profitjabdl finanszirozzak.

.Nekink, ami a feldttképz programjainkban oriasi éhy, az a diskola, mint brend. Tehéat
nekink a felittképd programjainkat, ... nyelviskola vagy az ECDL szastéchnikai

képzéseinket ez d@igkola brend adja el, tehat mi nem is nagyon hjidets meégis annyi
hallgaténk van, hogy alig gyzik, mert az emberek, azt mondjak, hogy diskdlara jarok

nyelviskolara,...”

A vallalatokkal valé szoros egyuttikodés kovetkeztében a gyakorlati helyek biztositasa
mellett a 6iskola a vallalatok anyagi tamogatasara is szamitha
.,nagyon sok vdllalattal, akivel egydutifkddink, az azért becsiletesen szponzorizalja a

féiskolat”

A gazdaséagi valsag negativ hatasai mellett az dgiinfsiskolai vezetés pozitiv hatasokat is
emlit. Egyrésai krizisidészakban a tudas felértekdlk. Mivel azok az emberek tudjik
leginkabb megtartani a munkahelytket, akik megetziakmai tudassal rendelkeznek, ezért
biznak abban, hogy ez oda vezet, hogy nagyobhalesgény a tudas irant, ezaltaldskola
irant is. Masrés#l egy érdekes tendencia tapasztalhatdé. A valsagaa emlitett tandij-
fizetési nehézségek ellenére a hallgatéi létszamtetkuldsara pozitiv hatassal is van. A tanév
masodik félévét kozel 10 plusz didkkal kezdték kakagy egyetemi kdzpontokbol jottek
haza, mivel mar nem birjak az ottani plusz koltkégeA nagy egyetemi kdzpontokban az
utazas, kollégiumi lehéség hianyadban esetleg a szallas, és a megélhdtééged sokkal
magasabbak, mint Székelyudvarhelyen. Egy hénapnakmemélhetési koltsége egy
nagyvarosban annyi, mint a MUTF-0n az egy félé\agpyvegy egész éves tandij. A tantargyi
tematikak alapjan vagy elfogadjak az atjelensketargyait, vagy kilénbozeti vizsgakat kell
tennidk, vagy Ujbol felvesznek bizonyos targyakat.

.,mindenki abban bizakodik, hogy a tudas felértédid, mi meg abban is bizakodunk
pluszban, hogy vidékditkolaként a nagy egyetemi kdzpontoknak, azaltay tott draga az
élet, a hallgatok inkabb itthon maradnak vagy \agsanek”



A magyar allam altal finanszirozotbigkolai helyek helyett a MUTF megprébal sajat
Osztondijat beszervezni sajat forrasbdl, ha ne®lisliak szamara, de 20-25 hallgaténak a
tandijat megprobaljdk osztondijként Ggy finansairpogy ezeknek a hallgatoknak ne

kerlljon pénzbe az oktatas.

4. A Bologna rendszer

Bar a MUTF egyeire nem tervezi a mesterképzés beinditasat az enolikiekbol kifolyolag,
ugyanakkor ugy latjak, hogy ez nem jelent jebsrhatranyt szamukra. Mivel a végdknek
altaldban egy egyharmada szokott menni mesterkepzsok a helyi roman egyetemekre el
tudnak menni, ugyanis elfogadjadk a MUTF-0s diplonsat helyi roman egyetemek

alapképzésnek, igy mesteri képzésre be lehet maiko

A Bologna-rendszer altal bevezetésre kerilt har@néépzést negativan vélekednek, a
féiskola részéil hosszu tdvon sem érzik hatékonynak, ezédiskdla szerint csak a teljes

atreformalas vagy a négyéves képzés visszaalldhsamegoldas.

A polgarmester szintén negativan beszélt a harosnéyezé<il, mégis pozitiv szempontot is
emlit:

... a bolognai folyamatot ha tartalommal a Karpat-demcére tudnank Kkitblteni és
kihasznalni, akkor hasznosnak tartom. Tehat azl@fdsagot mi egy magyar tartalommal,
de egységes magyar tartalommal a Karpat-medeneaneinyi teleplilésére érvényes mdodon
ki tudjuk tolteni és ezt a fiataljainknak ezt atadmkkor a bolognai-folyamat hasznos tud
lenni. Tehat arra épitve, hogy mi egy magyar Boteggpitenénk ki, akkor én azt gondolom,
ez hasznos tud lenni. Tehat erre volnék én nyi&sttebben volnank mi partnerek. A mi

kicsinységiinkkel, itt a MUTF-linkkel és a #tfképs kozpontunkkal.”



Tovabbi [épések

A kutatds tovabbi Iépéseként interjut szeretnénkziténi az anyaintézménnyel, ennek
érdekében folyamatban van a tatabanyai MUTF-fed «apcsolatfelvétel.

Majd szakirodalmak feldolgozasat kodeh szeretnénk az eddig elkészilt tanulmanyokat,
interjukat, irodalmakat és tapasztalatokat 6sszegez



