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Napjainkban szemink &t zajlik az a folyamat, melyet kézismerten a delstatas
elttmegesedésének neveznek. A jelenség egyik |éryeglejardja az — immar altalanossa
valé — kdzép- és a most Kills felsboktatas egymashoz val6é kozelitése, azaz a Nyugat-
Eur6pahoz képest joval tovabb szelektivnek és stlitek megmaradt félsktatas
atalakitasa. E kodzeledés réviden gy irhatd let namem egyetemi jelldgfelssoktatasi
intézmények megjelenése, a korabban nenéd&tatasinak miésils programok beemelése
a feloktatas korébe, altalaban a tdbbszektorivéa vaksinos 2002: 9)

Hazénkban az 1993. évi fétktatasrdl szo6l6 torvény 1996-os modositasa hozta
létre az akkreditalt iskolai rends#eielssfoki szakképzést (AIFSZ), és ezzel az egyetem és
a féiskola mellett megjelent a féiok( képzés (] tipusa. Az Uj képzés célja rovidgy i
fogalmazhat6 meg: olyan szakképesitést nyujté agidorma létrehozasa, mely révid ideig
tart (olcsd), nem terheli az egyetemi éskolai szektort (és persze meg is védi annak elit
jellegét), ugyanakkor leh&téget nyljt a munkagpiacon toértéfi elhelyezkedésre. llyen
képzést egyarant folytathat félekl oktatasi intézmény, de kbézépfokd intézménymsly
az ehhez sziikséges jogositvannyal — valamely agpyeté vagy &iskolaval kotott
akkreditacios szetréssel — rendelkezik.

Magyarorszagon a rovid idejfelssfokl képzés elterjedése nem egészen magatdl
értebdd folyamat. Az elterjedés egyik gatjaként emlithethogy a hazai oktatasi
rendszerben a kodzépfokl szakképzés a mai napig atdeghd tényez” Eurdpai
Osszehasonlitasokbdl #tik, ,hogy a rovid idej felssfoki képzés elsorban ott nyer
nagyobb teret, ahol a kozépfokl szakképzés szesepenyebb” (Hrubos 2002: 25). A
kozépfokl szakképzésnek az oktatdsi rendszererli hmdiicidsrzéséhez egyérteimn
hozzajarult az a folyamat, melynek soran a kilenegeévekben a kdzépfokl szakképzés a
12. osztalyon tilra tédott.

A kozépfoklu szakképzésben az elmult években véghieegyik legjelenisebb
valtozas az OKJ és a NAT bevezetése kapcsan, ipggszt meghosszabbodott az altalanos
képzés, s ezzel egyitt a szakképzés kitolddott aveés kor utanra. ,Miutdn az 1998/99-es
tanévbl az OKJ-ben meghatarozott szakmakban a szakképz#is a tankdtelezettség
megs#inése utan kezdhigta 9. és 10. osztalyban a nem érettségit addaisaghré tanuldk
is altalanos riveltséget megalapozo ismereteket tanulnak, ésamyag tartalmat a Nemzeti
Alaptanterv kévetelményei, illetve a kerettantertakarozzak megJelentés 2000).

Ami szamunkra ezen a ponton lényeges, hogy a kézepel$fokl (szak)képzés
hatardnak eme bizonytalansaga, egybemosddasa vizagfalatunk korébe minden olyan
intézmény beletartozhat, amely valamilyen érettségivett szakképzést folytat. Mas
szavakkal: ,Harmadfok( intézménynek tekintjik azakazervezeteket,

- ahova a kotelgizkozépfokl iskolazas lezarasa utan lépnek a fikt@do
- ahol fel$fokl szakképzés és/vagy
- értelmiségképzés folyik.” (Kozma 2002: 24)

Roviden ugyancsak ki kell térnink a regionalitasdéékorére. A harmadfoku
képzésre vonatkozd képzési igények térszerkdtedéinlanossagban elmondhatd, hogy az
altalunk vizsgalt Eszak-alfoldi régioban a két felssoktatasi intézmény (Debreceni
Egyetem, Nyiregyhazi diskola) el$sorban regiondlis funkciot télt be, orszagos sagkep
korlatozott. A régioban érettségizett fiatalok tolbtanulasi igényeit tehat ésorban e két
nagy intézmény elégiti ki. Az altaldban kozepesyvagagas érettsédizarannyal biro
régioban nagyon alacsony érettségizett arannyaletkes kistérségek is talalhatok, s az
intézményhal6zatot tekintve ,kisrégiok talalhatéarimadfoki képzési ellatottsag nélkul.”
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(Kozma 2002: 30) Mindazonaltal a vizsgalt térségaamadfok iranti varhato kereslet és a
rendelkezésre all6 intézményi kapacitds tekintetéblea nincs is tal elkényeztetett
helyzetben, nem tartozik az orszag legkritikusabdzétei kdzé. A région belil kiemelkedik
a szatmari és beregi kistérség, mint intézményliangrilet.

A harmadfoku képzés tbmegesedésének varhaté \@kejlasz a képzési haldzat
elapr6zddasa. Ennek magyarazata az, hogy ,Uj @ireadsoportok Iépnek a harmadfoku
képzésbe, amelyeknek igényeit lakéhelylikhoz kételehet (kell) kielégiteni. Ezt sugallja
az is, hogy a harmadfoki képzés tomeges formajarosan kapcsolédik a
munkaeépiachoz.” (Kozma 2002b: 99) Mindetlbaz kovetkezik, hogy a harmadfoku
képzés intézményhal6zatanak kulcsszéieglvalnak azok a telepiilések és iskolaik, melyek
egy adott kistérség ilyen iranyu igényeit elégkiik

A kozépfokl oktatasi intézmények szamara tehat aakiléban 1§ helyzet
egyrészt lehéségeket, masrészt kihivasokat rejt magéban, enniletheztében a
folyamatnak lehetnek nyertesei és vesztesei. Amfemadas érdekében természetesen egybe
kell esnitik az intézmény adta letsdégeknek a felhasznaléi igényekkel, amelyek azonban
széles spektrumon mozoghatnak. Lehet a cél a ghbegészamara az elhelyezkedési
esélyek novelése akar helyben vagy tavolabb, lefled tovabbtanulas, de a “parkolas” is, a
munkaeépiacra valo kilépés késleltetése.

Kutatdsunkban azt szerettilk volna megtudni, hoggdjidk és élik at mindezt
maguk az érintett intézmények, kozottik is azokdaébiskolak, melyekben az oktatas-
nevelés kotelgzszakaszat kdvét szakképzés valamilyen formaja folyik.

1. A fel$joktatés kilbvilésének problémaja az intézmények szemszfhgéb

Az altalunk vizsgalt iskoldk szamara a legnagyobbivids maga az életben
maradas. A szakképzési rendszer atalakulasa egytéaép- és fetdokl oktatas egymas
felé valo kbzeledését is jelenti, ezt altalabamlasfokd oktatas ,lefelé” valo dwviléseként
szokas értelmezni. Bizonyos esetekben a létiikértikintézmények fdéll nézve mindez
természetesen egyfajta “folfelé” torekvésorel menekiilés. Természetesen az egyes
telepuléseken tikods iskolakban mas-mas moédon megy végbe ugyanaz anfialy hiszen
masok a térténelmi, féldrajzi adottsagok is. Azikggkola tamaszkodhat telepilése hajdani
— és reménység szerint fiheni — gazdasagi erejére, a helyi iparra. A médikla épp attol
van nehéz helyzetben, hogy a kozeli regionalis &iizjglszivo ereje nagyobb a kelleténél.
Az egyik iskola tAmaszkodhat 6nmaga hagyomanygdiakdrvonalazott identitdsara, a
masik iskolanak tudatosan kell térekedni az “artuldépitésére. Van, ahol mindeme
folyamatok latszélag egy karizmatikusnak tekintetemély aktivitdsanak kdszonben
zajlanak, aki a kell idében ismerte fel a valtozasok sziikségézégét. Masutt vagy a
felismerés hianyzott, esetleg a felismerést kbkétzos akarat.

Az egyes esetek tehat kilonléék, az azonban mégis érezhdiogy a folyamatok
hasonld tendencidkat kévetnek, a hasonlé kihivasskiileb valaszkisérletek egy iranyba
tartanak. Az iranyvalasztas mibenlétét magukt6kantettekél tudhatjuk meg leginkabb.
Kutatécsoportunk Ugy talélta, hogy a helyszinekredeményeknek és azok szedeyk
“testkdzelldl” valdé megismerése lehet igazan hasznos, ezérzniményi esettanulmanyok
készitése mellett dontottiink. E modszer amely meagdhglalja a kivalasztott intézmények
megkeresését, az iskolai és telepiilési kornyezgardsat, interjuk készitése az ott
dolgozokkal, esetenként az ott tanulokkal. A kégkpliai esettanulmanyok elkészitésekor
arra kerestiik a valaszt, hogy a delstatas imént emlitett kéviilésének milyen jellendz
ragadhatok meg a most kialakulobandlharmadfoku oktatds szinterein, illetve vannak-e
olyan jellegzetességei az ilyen oktatast folytat@éaményeknek, melyek alapjan
megallapithatd, hogy a harmadfok &iilése, - egyaltalan megjelenése és meggyodkerezése
egy adott tarsadalmi, foldrajzi, oktatasi kérnybeet valodi perspektivat jelenthet-e az ott
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€l6 emberek és ott tk6dd intézmények szamara. Mas szavakkal: egy adotpiikis,
kistérség felemelkedésének vajon milyen esetekbenehnyire lehet zaloga, avagy eszkdze
egy megléd intézményen bellli képzések tovabbviése.

1.1. A vizsgéalat menete

Olyan oktatasi intézményeket kerestiink meg, melgekinegtalalhaté az érettségi
utani — tehat mar a fdlfok felé kozelit — képzés valamely formaja, ahol az érettségire
épub program megléte volt az egyetlen kritérium. Kiulafszakképzési tipusok kerilhettek
a vizsgéalddas latdszogébe, amelyek lehettek nikodé AIFSZ képzés, esetleg technikusi
képzés, de “egyszi8r OKJ-s képzés is. A vizsgalatra kiszemelt intézyekien altalaban az
intézmények vezéit kivantuk megkeresni, kébb aztdn tobb esetben kiderilt, hogy a
szamunkra “érdekes” figura nem is az intézmény thlea vezdije, hanem annak
valamelyik helyettese vagy mas beosztottja.

F6 vizsgalati eszkdziink egy éeé elkészitett interjivazlat volt, melynek egyes
kérdésblokkjai a vizsgalni kivanilib dimenzidk mentén keriiltek kidolgozasra, ezedtek
ki az interju 6 csapéasiranyat. E kérdés-csoportok tovabbi alkékiésbomlottak. A
megkérdezésen tul a kutatok igyekeztek megfigyktisgégezni az intézményi kultdrat
illetéen, melynek megragadhaté elemei az iskolaépileip@th, berendezési targyai, a
folyos6k és osztalytermek diszitettsége, a diakisklkedése és oltbzete, a didkok altal
hasznalt “terek” szervédése, elhelyezkedése. A leirdsok szerves részétzikémz
interjukészités, a kapcsolatfelvétel, azédistogatasra vonatkozd torténetek is. A létrejott
szOveges adatbazis az alkalmazott mddszerek ss&fflaek koszonhin sokréted
szamos vizsgaldédasi szempontot kinal az elemzésasaa

1.2. Az interjuk terepéil szolgal6 intézmények lagatasa, a minta leirdsa

A kutatds kezdeti szakaszaban a mar emlitett kékdé&izsgalata mellett arra
torekedtiink, hogy a kébbi kérdbives felmérés ékészitése érdekében altalanos képet
kapjunk a harmadfoku képzések kérilméngleiA vizsgalédas tehat dlsorban kordbban
ismeretlen terep megismerésére iranyult, ezért tigekedtiink reprezentativitasra, sokkal
inkdbb arra, hogy a medfigyelni kivant iskolakbailokboz képzési formakat vehessiink
szemugyre.

A megkeresni kivant intézmények kivalasztasa sayekeztiink figyelembe venni
a vizsgalt régio telepilés- és iskolaszerkezetiteagagait. Ebben mar megiékutatasok
eredményeire tadmaszkodhattunk, melyek edyfel harmadfoki képzések iranti igény
térszerkezetét vizsgéljak, s ezen belll az egyegyamarszagi kistérségek iskolazottsagi
mutatéit és iskolavalasztasi tendenciait ismertétiizma 2002: 25-35), masélpedig az
alfoldi kistérségek vidékiségi indexei alapjan kicdédé telepulésszerkezeti térképet
mutatjak be (Csatéari 2001). A harmadfokl képzé#t ivarhatdéan ottistisddnek az igények,
ahol a lakossagban viszonylag magas az érettdégidnya, a fetsoktatasban résztvék
szama viszont alacsony. A vizsgalatunk targyat k@peégioban az érettsédiz aranya
kdzepes, amelybe az érettségizés szempontjabdadsgayabb aranyl térségek ékirlek
be.

Azt feltételeztik, hogy a harmadfok( szakképzésdkgidbb esetben valamely
kistérségi centrum poziciot betltelepiléshez kapcsolédnak, melyek bizonyos méetekb
varosias jellefiek, s az oktatason kivil mas dimenzidok szerintgezdasag, kozlekedés,
infrastrukturdlis ellatottsag) vezeszereppel birnak.

Az intézmeényi interjukat az alabbi helyszinekenzkigstik el:

e Karpataljai Magyar TanarképzZoiskola -Beregszasz
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» Gabor Dénesdiskola - Nagyvarad

* Mechwart Andras Gépipari és Informatikai KozépiskeDebrecen

e Kérosi Csoma Sandor Gimnazium és Szakkozépiskolgdidanas

* Nyiregyhazi Képé- és Iparnivészeti Szakkdzépiskola és Kollégium

e Karacs Ferenc Gimnazium, Szakkdzépiskola, Szakist®IKollégium - Puspokladany
e Arany Janos Gimnazium és Szakkdzépiskola - Bengjfizid

« Brozik Dez$ Mezbgazdasagi Szakkdzépiskola - Berettydujfalu

+ Banki Donat Miszaki Szakkdzépiskola - Nyiregyhaza

» Geépészeti Szakkozépiskola - Matészalka

» Hajduszoboszl6i Kbézgazdasagi Szakkozépiskola

« Vay Adam Gimnazium, Szakkozépiskola, SzakiskolK@#gium - Baktaléranthaza
* Lonyay Menyhért Szakk6zép- és Szakkifskola - Vasarosnamény

1.3. Az interjukészités soran vizsgalt dimenzidkipstézisek

Mielétt a harmadfokd képzéseknek az esettanulmanyokbdhjz&lodo
jellegzetességeit targyalnank, essék szé magarnakgalati eszkdo#l, az interju vazlatarol.
Amint mar emlitettik, az interjuéfkérdései megegyeztek az altalunk fontosnak tartott
dimenziokkal, melyek tehat az alabbiak:

Az adott iskola torténete

A képzésben résztvéuiakok dsszetétele

A képzésben résztvétanarok

Az oktatas sitkebb és tagabb tere

Jelen és jodkép

A “change agent” — a valtozasmenedzser, avagyykitazasok motorja?

oukrwnE

2. A harmadfokl képzések sajatossagai az esettanybk alapjan
2.1. A megfigyelések altalanos tapasztalatai

Mivel a kivalasztas szempontja megleélsein &ltalanos volt, ezért az
esettanulmanyokbdl kirajzolodo kép &lktasra tulsagosan soksikiraz intézmények nem
rendezhdik egyetlen k6zds halmazba a szempontok barmelpitése esetén. Roviden:
ahany eset, annyiféle intézménnyel talalkoztunispaktrum egyik végén a vizsgalt régioba
tartoz6, de az orszaghatarokon tal dékét intézmény helyezkedik el (Nagyvarad,
Beregszasz). E két intézmény megitélésiink szegisz mas Uton halad a regionalis
szerepvallalas szempontjabdl, mint a vizsgalt meagaagi intézmények. Ennek oka
természetesen a hataron tulisag torténelmi megimttisagdban kereskietami pedig
Iényegében a kisebbségi kdozosség megtartasaralibaayerepvallalasban ragadhaté meg.
Ez a sajatos szerep tehat élesen elvalasztja et#Zamiényeket a tobbit Ugyancsak fontos,
hogy itt mér jelenleg is fef@ktatasi intézményekl van sz, nem pedig “csupan” féfekd
képzésbl. A skala méasik végén magyarorszagi iskola vampesdig képzési jellege miatt nem
illeszkedik igazan a sorba (Nyiregyhazi Kép#s Iparnivészeti Szakkdzépiskola), habéar
néhany vonasaban ez is rokonithaté a tobbi es&ltdjaik azonban nem kapcsolédnak
szorosan a térség adottsagaihoz, 6ésik kulcspontjat nem csupan a regiondlis
lehetiségekben latjak. Ennek egy sajatos velejardja, taagyobbi intézményre olyannyira
jellemzs pénzszerzési lehiégekkel, nevezetesen a palyazatokkal (melyek sathen épp
a regiondlis szerepvallalast hangsulyozzak) nemaigaudnak élni.

A két végpont kdzott elhelyezkéasetek:
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e gimnazium vagy szakkozépiskola (érettségi utanidkkepzéssel (de nem
AIFSZ),

» szakkozépiskola akkreditalt AIFSZ-szel, ami azonbam niikodik,

e AIFSZ-t sikeresen fikddtet) intézmény.

2.2. Medfigyelések az egyes dimenziok mentén

2.2.1. Az intézmények és a képzés kialakulasa

Az iskolak torténete néha a huszadik szazad elejégranyllik. Ez jellegzetesen
olyan kérulmény, mely az intézmények “eredetmitbard kbzponti helyet foglalhat el. Ez a
mult — esetenként a telepllés miultjaval egybekdfdsa — mintegy jogalapot teremt az
intézmény szamara a tovabbitkidéshez. Altalaban azonban az igazi gyokereket a
kozépfoku szakképzés 60-70-es évekbeli virdagzadentie A sikeres torténetek
mindegyikében jelefis idSpont a rendszervéltds. Ekkor a kordbbi gazdasagiszer
O0sszeomlasa, a helyi ipari és gazdasagi termélizemek bezarasa a telepllés és a térség
egészét érintette, de hatalmas érvagast jelergett mkolak szamara is, melyeknek ezen
Uzemeknek szakképzett munkétebiztositottak, melyek a munkahelyek megszsével
egyutt “piacképességiket” is elvesztették. Az idkadgy részében “érezték”, hogy nekik is
valtani kell. Uj, divatos, eladhaté szakmak felérdidtak. Legjellemdbb eblsl a
szempontbdl a kdzgazdasagi jellekepzések, valamint a talan leghangzatosabbiiak t
szamos formaban felbukkané szamitégépes, inforaiatiképzések elburjanzasa.
Mindamellett arra is mutatkoznak térekvések, hoghagyoméanyokkal bird ipari jellég
képzéseket életben tartsak, (j tartalmakkal valilfés altal, de a hagyoméanyokhoz val6
kotédés jegyében, ami persze jobbara egyfajta kényszeiszen a tanari garda jo része még
a “régi rendszer” 6rokl6dott, szamukra munkat adni csak a régi képzésitamengtartasa
mellett lehetséges.

A beszamolok fontos részét jelenti az intézménylmgvaldsult, illetve jelenleg
mikodd képzések bemutatdsa: e képzések torténete, sosofaenlegi helyzete is
atlathatatlan szovevényként mutatkozik a &idzemléd szamara. A hajdani technikumi
képzést a szakmunkasképzés és szakkbzépiskolaké&piissége jellemezte, esetlegesen a
gimnaziumot is hozzaszamitva ehhez, harmassag. Azéké folyhatott 2+2-es
évfolyamrendszerben, majd 2+3-masban, de visszatéréchnikusképzés is, amely az
érettségi utani oktatds (Ujbodli) megjelenését felte, majd 1998-t6l beindulhatott az
Akkreditalt Iskolai RendszérFeldifoki Szakképzés. Ma jelleiizhogy a tébbféle képzési
szint hol egymast kiegészitve, hol egymastdl fliggét egyszerre fkodik egy
intézményen belll, ahol tehat szeredheirettségi, technikusi oklevél, szakmunkéas-
bizonyitvany, AIFSZ oklevél.

Az id6beli valtozatossagot tehat keresztezi az egped egymas mellett oktatott
szakmak sokfélesége, melyek “orientaciokba”, szalemportokba, szakiranyokba
rendesdhetnek, s ezeken beliil aztan hol egy, hol tébisiEékma megtalalhafo.

A kutatast leginkadbb érdeklUjfajta képzések beinditasanak térténete tdbbszor
tartalmaz olyan fordulatot, melyben szerepe voltszmélyes o6sszekottetéseknek, a
vezetség kapcsolati 6kéjének. Tipikusként tapinthaté ki egy olyan eseysérozat,

! Az 1999-es térvénymadositast kovetden a 9. évfolyamon megsziint a szakoktatas lehetdsége, ehelyett

az intézmények az un. “palyaorientaciés” képzések keretében adhatnak szakiranyu ismereteket. “Egy
1999-ben végzett, 94 iskolara kiteedzsgalat azt mutatta, hogy a 9. osztalyokban zskdereti targyak mellett
az intézmények 87%-a tanitott palyaorientaciosytiat, s bar 67%-ukban nem folyt a hagyoméanyodeéntgen
vett szakmai oktatds, az igazgatok sok helyen gtk tovabbra is bevinni a tananyagba a szaknyiésé
valamilyen formaban,& a vizsgalt iskolak 18%-aban a torvéngigdsai ellenére oktattak hagyomanyos szakmai
elméletet és/vagy szakmai gyakorlatot is” (JeleRG80).



Oktatas és helyi tarsadalom

melynek tszerepbi 20-30 éve a palyan, de a rendszervaltdiét el helyszinen voltak.
Ennek kdszdonhéen mar megvoltak a kbzigazgatasban és politikairfilkon azok az
ismeretségek, dsszekottetések, melyeket a megfpihnatban informacio, esetleg pénz
szerzésére lehetett konvertalni.

2.2.2. Az oktatas helyszine — beagyazodasa a térbe

Jellegzetes beszédmddnainik, hogy az iskola és telepililés térségét hatranyos
helyzetiként aposztrofaljak. Ez a régidban nem is igazéetleneglep. Erdekes azonban,
hogy ez a fajta ondefinicio talan serkiddint is niikddhet. llyen példat szolgéatat
HajduszoboszI6 esete, ahol az intézmény ¥gzétlepressziv gazdasagi helyzet!-beszél.
Az esettanulméanybdl ugyanakkor az is kiderul, hegydnkormanyzattal valé viszonyt nem
a kolcsbnds egymasrautaltsag hatarozza meg, lévéaras j6l mefi idegenforgalmi
kozpont. Mas szavakkal, az énkormanyzat itt nidszorulva az iskolara, ahol azonban az
AIFSZ képzés riikodik.

Ugyancsak ide sorolhatd Matészalka és Berettydljfal Mindkét telepiilés és
kistérség esetében jogos a “hatranyos helyzetz6, ami magaval vonja, hogy ugyanez az
iskolara is igaz lesz. A folfelé valé nyitas, azFSIZ bevezetése — noha a beszamolok
prébéljak a dolog innovativ oldalat kidomboritani nem mas, mint egyfajta ‘@le
menekilés.” Az AIFSZ — és egyaltalan az érettsémilképzések idkodtetésének — prozai
oka az, hogy csak igy lehet a fennmaradashoz sgégsénuldi Iétszamokat fenntartani. Egy
jéhangzasu szakma megszerzésének debge talan elegefid vonzoebével bir a
kdzépiskolat kerds nyolcadikosok vagy azok szilei szdméara. A hardekett, mert
ugyanabban a varosban tobb hasonlé iskola i&odik, de hisz kilométeres korzetben
mindenképpen. Az alsobb évfolyamokbdl pedig remégyszerint lesz elegefidlyan diak,
akik nem akarnak eggb egyetemre menni, hanem feltdltik az 6todévbeinduld
képzésekhez sziikséges keretlétszamot. Az iskodd &dtben tarja az AIFSZ-t, az AIFSZ
életben tartja az iskolat. A magasabb tanul6i &tszkra a magasabb fejkvéta miatt is
sziikség van.

A magasabb létszdmok viszont problémat okoznak auldasoportok
elhelyezésében. Ezért jellegzetes, hogy az interjylanar kész vagy almodotblitéseksl,
0j termekdl, mihelyekil, gépparkrél beszél. Mindehhez természetesen k&lhzamelynek
legéltalanosabb forrdsa a palyazat, amely akkomrtlesikeres, ha egy j6hangzasu
(“eurokomform”) szakma fikddtetéséhez keres tAmogatést. A kor ezzel beridt,zha az
iskola élni akar, &vilnie kell.

A héatranyos helyzéttérségek ellenpontjanak tekintbietbizonyos szempontbdl a
megyeszékhelyek. Erdekes ellentmondasnakki hogy a nehéz helyzetek mondott
telepulések iskolai az iménti okok miatt r4 vanrd@ayszeritve, hogy jol fikodjenek,
prosperaljanak. Ugyanakkor Debrecen és Nyiregykétzdontos intézményében az AIFSZ
nem niikddik, noha az akkreditacié mar megtortént. Enng¥ilelehetséges oka talan épp
az, hogy egyetemisfskolai kdzpontrél van szé.

A térbeli, regionalis kd@dések és szerepvallalas szempontjabdél fontos térgez
AIFSZ képzést folytatd (esetleg azt nemikddtet, de “jogositvannyal” rendelké}
kdzépfokl intézmény valamely féfoku oktatasi intézménnyel valo kapcsolata. Az AIFS
képzés beinditasdhoz szilkséges ugyanis egy egyetewagy Biskolaval akkreditacios
szerddést kotni. Ez mindkét intézmény szamaréngbket hordozhat, hiszen az oktatas
tényleges helyszinéil szolgalé kdzépiskola szalemgitséget kap, @ifkola vagy egyetem
pedig egyrészt némi anyagi tamogatashoz is jut,résas viszont a sajat beiskolazasi
korzetét noveli.

A vizsgalatok lefolytatasa @i elképzeléseinkhez képest ezen a ponton mutatkoz
a legmeglefibb eltérés. Tendencianalntk ugyanis, hogy a régi6é kézépiskolai nem a régiéon
bellli féiskolat vagy egyetemet valasztanak partneril, hakegrasolataik tlnydlnak a régié
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hatarain, Miskolcra, Budapestre, Dunauljvarosba. égle@nek {iné helyzetre tdbbféle

magyarazat adodik., melyek nem valnak szét élesgyszerre tébb ok egyuttes megléte is

|étrehozhatja a messzire nyulé &dést:

e személyes okok: az intézmény véjének az adott tavoliéfskolan volt személyes
ismeBse, példaul egy régi iskolatars személyében. (Matks, Hajdlinanas)

e szakmai okok: az iskola hagyomanyos képzési pabiilz jobban illeszkéd képzés
taldlhaté egy tavolabbi helyen, mint kdzelebb. Eegnyilvanulhat abban is, hogy a
didkok kedvelt tovabbtanulasi célpontja.

e intézményi okok: a Matészalkai Gépészeti Szakk&kéta probalt a région belili
kapcsolatokat is keresni, de az iskola végsiek szemszogéb elmondva Ugy int,
“Debrecen nem mozdult ra, talan a sajat integraeaijvolt akkoriban elfoglalva.”

2.2.3. Jelenlegi fkodés, fenntartas

Amint mar emlitettik, az intézmények szamara a pfi#€ utani képzések
miikddtetése, dvitése a fennmaradas zaloganalnik. Jellems, hogy az iskolai
koltségvetések igen jeldist részét palyazati pénzek teszik ki. A koéltségaletésének egy
masik részforrasa a cégek szakképzéssel kapcsdbetimetések. A termél cégeknek
befizetési kotelezettségik van az Orszagos Szakképdap felé, e befizetéseiket azonban
csokkenteni tudjak, pontosabban atiranyitani aberlyniikdds iskolak felé, példaul olyan
maodon, hogy a szakmai gyakorlatot naluk folytatkdknak “fizetést” adnak, amit viszont
az iskola nem tud megtenni. Ez ismét csak a helgckolatok jeledségét ndvel.

2.2.4. Diakok

A kistérségi kdzpontokban ikt ds iskoldk vonzaskorzete rendszerint maga a kistérség
Van olyan iskola, amely képzési profiljaba egyetineeket épit (Pl.: Baktaldranthaza:
dohanytermes#tképzés; Pulspokladany: rendvédelmi képzés;iivddzeti oktatas
Nyiregyhazan), ezek az intézmények szamithatnaigiam kivili hallgaték megjelenésével.
A legjellem#bb, amint mar szé esett réla, hogy az iskola sagdbb évfolyamos diakjait
prébalja bent tartani.

Nem meglep, hogy a harmadfoki képzések diakjai altalaban zepés képesség
tanulék csoportjabdl keriilnek ki, persze a szaknsakkmacsoportok szerint kiildnbségek
tehetk, a gépészmérndk-asszisztens hallgatok gyengébbik, példaul a kdzgazdaséagi
szakmacsoport diakjai.

2.2.5. Tanarok

A harmadfoku képzések oktatoi altalaban az alsétdy@mokon is tanitanak, s a
két szint oktatéi garda nem kiloniil el élesen. AntaadfokU képzésben vald részvétel egyiitt
jarhat presztizsnovekedéssel, de ndimkt gy, mintha ez surlédasok alapjat képezné.
Lényegében mindenitt sajat pedagogusgardaval dklgoz iskola, vendég- és 6raadd
tanarok elvétve vannak. A szakmai profilvaltasteiggznek a fiatal tanarok felvételével
elésegiteni, de szinte mindenitt hirt kapunk a tandaodamatos képzésének, egyetemi
diplomak megszerzésénekstgitéséil.

2.2.6. Az intézményvezgh (valtozasmenedzser, “change agent”)

Kutatas ebtti hipotéziseink kozil talan a leglatvanyosabbangazolddott be, hogy
az intézmeényi valtozasok mogott all egy személy aaflejldsdés motorja, akinek kapcsolatai,
pozicidja, helyzetfelismerése viszbrd a dolgokat. Az esettanulmanyok alapjan ugy ilétsz
hogy ahol “niikddnek a dolgok”, ott az intézmény veijetvagy annak seditkorébe tartozé
személy tolti be a valtozasmenedzser szerepét.
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A valtozasmenedzserek hasonlé vonasaik ellenérdfédlib iranyitasi stilust
képviselnek. Jellegzetes eset, amikor az igazgatgehgében egyszemélyi vezetést valdsit
meg. Az sem egyedi eset azonban, amikor a &eegly stk “vezérkar’ segitségére
tamaszkodik.

3. Osszegzés helyett
3.1. ,Van-e recept a sikerre?”

Kiindulo kérdéseink egyike az volt, vajon léterk-a korilményeknek,
helyszineknek, eseményeknek, széfleptk olyan egybeesése, mely egy adott szakképzéssel
foglalkoz6 iskolat egyérteltien sikeressé tehet a harmadfoku képzések tomegigsanak
folyamatdban. A megvizsgalt iskolak szama kevésoahthogy tiszta, egymastol jol
elkiilénithed halmazokat tudjunk Iétrehozni amelyekben jél kidmmodik egy-egy vizsgalt
dimenzi6 jelleméje. Tendenciakat tudunk azonban kitapintani arav@gvajon mi az, ami
hozzéasegit a sikerhez, és mi az, ami gatol.

Ugy ftinik, hogy a megyeszékhelyeken (az egyetem @&skdla kozvetlen
kozelében) ha a targyi, szakmai feltételek adatakehezebben indul be egy AIFSZ képzés,
mely a feléfok felé atmenetet biztosit. Ez persze nem aznfelaogy az iskola ne tudna
megélni mas, nem felfokl képzések fikodtetésébl. Az deprivalt térségek kdzpontjaiban
azonban nagyobb a siker valoddége, koztik is azokban, ahol a telepilés tortélegjms
betoltdtte a kistérségi kbzpont szerepét (Bereffsiti) Matészalka). Jellenz hogy ezen a
két helyen almodnak egy leghtbiskolai kar telepitésér.

Ugy tiinik, hogy egyaire nem a kozeli, hanem a régié hatarain kiviilreanut
(oktatasi) intézmeényi kapcsolatokat részesitdngben, de fontos ugyanakkor, hogy a helyi
termebi szféra képvisélivel is megfeled kapcsolat alljon fenn. Nem elhanyagolhat6 a helyi
onkormanyzattal val6 viszony alakulasa sem.

Nagy kihivasnakiinik, hogy az iskola kedl éleslatassal tudja kivalasztani az altala
nyujtott képzési iranyokat, melyek egyszerre sz@faa tanuléi igényeket, lehet velik
palyazni, s ugyanakkor az esetleges régebbi iskplaffilt is integralni tudjak. A
leglatvanyosabb példa efiba szempontbdél a baktaléranthazi iskola, ahol meitkodtetnek
AIFSZ képzéseket, nem is terveznek ilyet, de enmcsenek is raszorulva, hiszen a
szakképzés olyan specialis szeleteit vagjak ki rkagk, ami elkeriilhéwé teszi a
szikségmegoldasokat, példaul dohanyterniesképzés, méhészképzés, héatarés
rencbrképzés.Ok a dohanyipar szakképzési hozzajarulasanak felerészét magukénak
tudhatjak, ami 10-15 millié forintot tesz ki évente

Mindez pedig szorosan Osszefiigg azzal, hogy a#aigdén olyan vezétall, aki az
esetleges konfliktusokat vallalva, tudatosan meseldzaz intézményt, akar egyedili
dontéseket hozva, akar “nevét adva” a kis dontéshozosség elhatarozasaihoz.
3.2. Egyedil nem megy...

Az eldbbiekben bemutattuk azokat a korilményeket, mesjledres AIFSZ-képzés
zalogaul szolgalhatnak. Vizsgaljunk meg azonban efgan, a régidban tipikusnak
mondhaté példat is, melynek segitségével érzékalbetalnak azok a sajatos téngkz
melyek a térség és a szakképzési rendszer hdlyretéellemzik. Ez a példa a
vasarosnaményi Lonyay Menyhért Szakkdzép- és Spakhgkola, amellyel kapcsolatban a
felséfokli szakképzés terve a kdzelmdltban felmerilt, vakgsitdsa azonban idejekoran
kudarcba fulladt.

Vasarosnamény a beregi térség egyik kozponti peerebetold varosa,
tulajdonképpen iskolavaros, mely jélgyakran felbukkan a megkérdezett déntéshozok
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valaszaiban is, talan halvanyan utalva a helyi titlen meghatdrozdsanak igényére.
Kuléndsen igaz ez a kozépiskoladk esetében, amélygktdiskolak”, hiszen a sztik nem
szivesen kuldik gyermekeiket messzebb talalhat@tagt intézménybe. Az ukran hatar
kozelségéll fakaddan a telepilés oktatasi szolgaltatasaitiiléareslet a hataron tdlra is
atnyulik. igy az innen érkézdiakok szama magasabb mint a korabban vizsgéltimények
esetében.

A varos oktatdsi szempontbdl elérte teljesitménlyééds befogaddképességének
csucsat. Allanddak a tanterem- és épiilet-gondoly kiddndsen a szakkdzépiskola és a
kollégium esetében égeprobléma.

Az oktatdsra szanhaté forrasokat az ©nkormanyzatadé#talanul kimeriti,
valamint rendszeresen pdalyaznak Ujabb tdmogatasa@rigy rendelkezésre all6 anyagi
keret azonban alig tagithatd, nem nyUjt elegentkndiletet a tovabblépéshez,
fejlesztésekhez. Az Uj kezdeményezések, mint szaizegalt esetben, az életben maradéas
jegyében sziiletnek, ugyanakkor a pénztelenség vdtikigazan éremutatd lépések
megtételének kerékkgjeveé.

Egy esetleges, a j6len megvaldsithatd félokli szakképzéssel kapcsolatos
beszélgetések korulbelll két éve kédibk a helyi vezéség két tagja kdzott. Az étlet nem
kérvonalazddott részletesebben,éstrban annak lehg&tége meriilt fel, hogy a féfoka
oktatas beinditasaval a varos kistérségi kdzpoetepet kapjon, tehat ez a Iépés a varos
jovéjét is nagyban meghatarozé stratégia részét képezhe

A milkddéshez szukséges feltételek kérdése azonban pighiemakat vetett fel,
amelynek megoldasara nem sziletett megfeietv, mivel ehhez elengedhetetlen lenne a
megyei 6nkormanyzat segitsége is. A térség azonbanképes eltartani tobb ilyen jelleg
képzést, s mivel Matészalkan megyei segitséggedresk AIFSZ - képzés jott létre,
konkurenciat teremtve ezzel, az esetleges vasargsna képzés gyakorlatilag feleslegessé
valik.

3.3. A meghilsulas okai

A képzés tervének meghilsulasat magyarazé okok&éntegkérdezettek olyan
altalanos folyamatokat emlitettek, amelyek tagabbetbe helyezik a problémat, mivel a
térség, illetve a szakképzendszer altalanos problémaira is fényt deritefegyrészél a
vasarosnaményi szakkozépiskola helyzete, a matettrdkok miatt jelenleg meglelésen
labilis. Az oktatasi bizottsag szakreferenséneleméinye szerint a szakképzendszer
hidnyossagainak tudhaté be, hogy sem tanulok edhkbdési esélydil, sem a végzettek
elhelyezkedési aranyardl nem allnak rendelkezésadtedok, igy az iskola nincs tisztaban a
jelenlegi tanuldk elhelyezkedési esélyeivel senfieldsfokl szakképzést folytato iskolaknak,
amennyiben meg szeretnék versenyképességiketi, reagalniuk kell a felveipiac
valtozasaira, azaz profilt kellene valtaniuk, anggy szakterileten tiltelitettség jelentkezik.
Ez a valtas azonban komoly nehézségekkel jarnaemiaz iskola kevéshé rugalmas, nem
képes kdvetni azt a tempot, amelyet a murih@iac valtozasa diktal, hiszen mire kialakitja a
kivant képzési format, megfeteszakembereket toboroz az oktatashoz, beszerfikaéges
eszkdzoket, felkelti az érdéklést az Uj képzés irant, és azée&sfolyam végez a piac
igényei mar rég megvaltoztak. Az igények felméri&kg és pénzt igényel, érvényessége
pedig nem feltétlenil biztositott. Alapdeproblémat jelent a szakkdzépiskoldk magukra
hagyatottsaga, ami nem jelent mast, mint, hogysnazcegyes intézmények kdzott kapcsolat,
nincsen egyseéges j6terv, igy az iskolak lathatd6 modon, egymas konkcidgaként jelennek
meg.

A bels migraciés folyamatokrél érdeddve megtudtuk, hogy Debrecen az a
hatarvonal, ahol mar elképzelbet letelepedés, innen nyugat-délnyugatra mutandoréas
fé6 iranya. A megkérdezettek szerint a térségbedtelpesen érédik az orszag
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kettészakadtsaga, s ha a fiatalok elvandorolnaincénértelme” feléfok( szakképzéshe
tokét fektetni. A véaros feloktatdsi tamogatasban részesiti a tovabbtanulmdsk®z6
fiatalokat, szergdést kotve vellk, mely biztositékul szolgal, hogynagszerzett tudast a
fiatal a varosban fogja kamatoztatni. A visszatdiplomasok szamara azonban nem tudnak
munkat biztositani. A munkahelyhiany tehaésem befolyasolja a fiatalok jéterveit, és a
rajuk alapozhaté, az oktatast ésilezdeményezéseket is. Az a harom nagyobb vallatkoz
amely helyben ritkédik (egy fafeldolgoz6, egy konzervipari cég égy eéghagyar) nem
alkalmas arra, hogy a szakképzésbe bekapcsologhtansaganak termelje ki a magasabban
képzett, specializalt szakembereket, hiszen a naitdnalat Hsége miatt ez nem Aall
érdekében, igy a félfokl szakképzés felvépiaca is tovabb skl

A jovikép meglehéisen sotét. Az érettségi utdni képzés, illetve azareghirded
intézmény nem alkalmazkodhat a piachoz, amennyiaennem esik egybe a séill
igényekkel. Nem biztositott a képzések piacképesség a tobb szempontbdl is hatranyos
helyzetben |é¢ térség oktatasa munkahelyek hijan nem képes {aleabrelépéseket
felmutatni. A kdzépiskola vezetésében felroppéeisioktatasi képzésre vonatkozo tervek
elszigeteltek maradtak. Mindehhez hozzajarul az d@tmlanos kiabrandultsdg és
pesszimizmus, mely a kilencvenes évek gazdasagisadalmi sokkja utan jelentkezett,
kifogva a szelet a helyi vedidt vitorlaibdl, akik alig tekinthdik a “valtozas embereinek”
(“A munkahelyteremtés azonban nem a polgarmesiaddéa,6 csak az infrastruktirat és az
ingatlant, valamint adékedvezményeket tud biztosita

Az intézményfejlesztés kozéppontjdban a tanuldiszEm ndvelése, illetve
megtartasa all. Ennek egyrészt feltétele, ugyamak&wetkezménye is az anyagi forrasok
novelése. Minél tdbbféle kilépést biztosit az iskqa munka vildga, illetve tobbféle
tovabbtanulas irAnyaba) anndl tébbféle b&lésoportot tud megszdlitani, rdadasul nem csak
az altalanos iskolasok, de a fidflskii szakképzés révén a kozépiskolasok kozott As.
toébbféle kimenet természetesen tdbbféle #zéw tartalmu képzés inditasat feltételezi. Az
ehhez szikséges infrastrukturdlis fejlesztés anymgisat mindenekétt a palyazatok
jelentik. A sikeres palyazatok révén megujult éfdieés gépparkok novelték az iskola
vonzerejét, raadasul nem egyszer mar tébb éve lesede@lljitasok valésultak meg. Ha az
igy létrehozott képzések keretlétszamait valébkersi feltdlteni, az nem csupan a tanul6i
fejkvotabol szarmazo bevételeket ndvelheti, hanagyobb hozzaférési lelisgget biztosit
a cégek altal szakképzési hozzajarulasra fordiatizekhez is. E befizetések ugyanis nem
feltétlendl a szakképzési alapba keriilnek, hanewnyos esetekben az iskola kdzvetlendl is
jogosultta valhat e pénzekre.
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