Imre Anna
Tarsulasok, partnerségek az oktatasban

A tarsulasok, partnerségek fogalma ©nmagédban hfdien nem szorul
magyarazatra, nagyjaboél azt takarja, ami az ohaséhallgatéknak ékz6r az eszébe jut
réla: valamilyen kézos érdek, kozos cél megval8aitérdekében szimmetrikus és nagy
valosziriiséggel intézményesiilt egyiitikbdés létrehozasat jelenti kilonléozszerepdk
részébl. Az oktatasigyi tarsulasok, partnerségek is hiéé@ppen valamilyen kdzos érdek
mentén, k6zds cél érdekében szebderk, de hogy mi a cél, milyen iranyl a szebdes,
kik a konkrét szerepk — attol figgen mar nagyon sokféle tarsulasrdl beszélhetiink. (A
tarsulasok legtisztdbb ellentéte a verseny, a mgése amikor a kulonbézszerepbk
egymastél nem csupan fiiggetleniil, de esetleg ké#jen egymas ellenében igyekeznek
céljaikat megvaldsitani.) Az oktatasigyi tarsukasocél vagy a szervédés formaja, kore
sth. fliggvényében mar nagyon sokfélék lehetnekartnerségek szervéghetnek szerint
lehetnek példaul horizontalisan (azonos oktatasnterz mikods szerepdk kozott),
vertikalisan (kiilbnbdZ oktatasi szinten tikodé szerepdk kozott, pl. altalanos iskolak és
kozépiskoldk kozott), vagy halézatjellemn, létrejohetnek két vagy tdbb szetepl
fenntarték, iskolak kozott, vagy éppenséggel egégeddnbosd profild intézmények kdzott.
Ami mégis koz6s bennik, hogy az egyiitkiddések, partnerségek létrehozatala feltételezi a
résztvevk részédl az autondmia bizonyos fokat. A tarsuldsoknak ggitmikodéseknek
ezért —bar kilonbdz rendszerekben megfigyelidek), a nagyobb jeleéségik a
decentralizalt oktatasiranyitdssal jelleme#hetktatasi rendszerekben van, s nagyobb
valOsziriséggel horizontélis egyittikddést jelentenek. A decentralizalt oktatési
rendszerekben, ahol az intézmények és fenntartélentys mérték autonomiaval
rendelkeznek, nagyobb a mozgéstér, a rugalmas déegii lehdisége (Pl. Anglia, USA),
de a tarsulasok &bordulasa centralizalt kérnyezetben is kialakulljpt Portugéliaban,
Franciaorszagban).

Az tarsulasok keretében kialakult egytikddés célja jellemzsen a kdlcsdnés
elényok biztositasa, példaul a kozszolgaltatas hatgkorredményes kialakitasa,
kiegyensulyozott és legitim {tkodése érdekében, deéf@rdulhat a tarsadalmidke
kialakulasanak ékegitése, vagy a kolcsdnds tanulas, tapasztalatdetesvé tétele
érdekében iS A partnerségek éhyei kézé tartozik, hogy segiti a forrasok jobbadhnalasat
(hatékonysag), segiti az intézményi tapasztalaitsea kozos, szervezeti tanulast
(eredményesség), , segiti a helyi igényeknek valégfeielést (fogyasztoi igények
fokozottabb érvényesiilésének biztositasa), deisaghelyi tarsadalmak szerviE@sét,
integracidjat is (tarsadalmiblie kialakuldsanak ésegitése).

A tarsulasok, partnerségefartalmukat tekintve is igen sokfélék lehetnek,
szerveddhetnek dnkormanyzatok kdzott az iskolafenntartdatézmények kézott a tanuldi
tovabbhaladas segitésére, vagy a hatranyos hélyagzmények vagy térségek esetében
bizonyos szolgéltatasok k&zos igénybevételére Sgakszolgalat, szakmai szolgéltatasok),
jelentheti az iskolahaszndalok intenzivebb bevonagabktatasba, de kapcsoldodhat teriilet-
vagy intézményfejlesztési torekvésekhez is — hoggkcnéhany, jellentmek mondhaté
tartalmat emlitstink.

A tarsulasokszerveddési formajaéskereteis kiilonbds lehet: lehet egészen kicsi,
két iskolara, vagy egy telepiilés iskolajara és knasadalmi partnereire kiterjgdde lehet
tagabb, példaul egy egész kistérségre (KEK), megyegiora kiterjed (pl. hatarmenti
térségek egyiitttikodése), de lehet haldzat-jelieis.

L A partnerségek terjedésében feltébat hatdsa van az EU-s finanszirozasi gyakorlataak, ebnyben
részesiti a partnerségben totiérjlesztést. Az EU tAmogatasok egyik alapelve @npeség, azaz, hogy a
fejlesztési programok tervezési, dontési, végrébajés ellebrzési szakaszaiba be kell vonni az azokban
érdekelt Osszes felet (allami, Onkorméanyzati, tfabai, gazdasagi szerégkt). A partnerségek
szerveddésének céljai kdzott ezért feltebmt sziikséges a forrasszerzés céljanak feltintstése



Az egyuttniikodésekszerepdi, a 'partnerek’ lehetnek iskolak, dnkormanyzatosetieg az
iskola és a szamara szakmai szolgaltatast biztog&dmények, vagy az oktatasi intézmény
és az iskola vilagan kivil ésvilag képvisebi kozoétt (pl. iskolahasznalok, civil szféra,
gazdasag,), igen gyakran az iskola és a helyidalsm képvisdli kbzott. De partnereknek
tekinthebk az iskolak bellli szerefit is (tanarok, didkok), s partnerségek létrejohetne
tanarok, tanarcsoportok kozott iskolakdzi egyiittidésben, vagy az iskolan belili
egyuttniikbdésekben is.

A tovabbiakban néhany nemzetkdzi és hazai példéyakszem bemutatni a
partnerségek altalam kozelebBbismert jellems szerveddési formait és az egytttkodés
lehetiségeit, tapasztalatait.

Nemzetkdzi példak, tapasztalatok

Nemzetkdzi példakat keresgélve is azt tapaszfaljahogy a fogalom nagyon
sokréti, nagyon sokféle megjelenési formaja éshtttten a gyakorlatban. Célstieezért
valamilyen szempont, példaul szer§deési forma szerint elkiloniteni a partnerségeket.
Ezuttal a szervémési format valasztottuk. Az oktatasligyi partneegégelents részére
jellemz5, hogy terileti alapon szervemk, azaz hogy az egy térségberiikdud
intézmények allapodnak meg valamiféle kdlcsonositgyikodésben, tébbnyire 0sszetett
célok megvaldsitdsa érdekében. (Amelyek nem terdilbon szerveémnek, azok nagyobb
valésziriséggel konkrétabb célokhoz kapcsolddnak.)

Térségi egylttmikodések

A térségi partnerségek, egyittkidések szervérdésében nagy szerepe van a
nemzetkozi célkitizéseknek és tamogatasi forrasoknak, mindenékel az EU-s
célkitizéseknek, amelyek kozott jeléatszerepet kap a féflésben elmaradott, strukturalis
atalakitas alatt all6 régiok tamogatdsa, mely cékiterjednek az oktatds és képzés
fejlesztésének sokféle formajara a tAmogatott géddgen. Az EU regiondlis tamogatasok
keretében a forrdsokhoz valé hozzajutas feltétiddbriyire fejlesztési tervek kidolgozasa a
tamogatando térségre, ezen belil a huméforeés-fejlesztési torekvések foglaljak magukba
az oktatadssal kapcsolatos fejlesztési célokat. BOZID06 kozotti idszak egyik kiemelt
tamogatasi célteriilete a fejlesztésben elmaradégiok, gazdasagi atalakulas miatt
strukturalis valsaggal kudrégiok, ill. emberi eiforras fejlesztése — ezaltal varhatéan még
j6 ideig fennmarad, illetve tovabbéwil a nagyobb térségeken belil, uniés tamogatasi
forrasok segitségével szergeé egyittniikodések, tarsulasok kore.

A nemzetk6zi tAmogatasi formak mellett talalhatueknzeti szirt oktataspolitikai
célokhoz és prioritdsokhoz kapcsolédd térségi egyittikddéseket is. A terilleti alapon
szerveddé partnerségekre j60 példa a Franciaorszagbékodé ZEP-ek, vagy az angliai
akciokorzetek (Education Action Zones) példaja. arfefaorszagban a ZEP-ek azt a
lehetiséget kindljak, hogy egyes olyan iskolai kdrzetdigl koncentraltan élnek kulonkibz
jelzészamok alapjan hatrdnyosnak fsitett gyerekek, tdbblettdmogatasban részesiljenek.
A jellemzéen ebvéarosi korzeteket a helyhatosagokkal valé egyeztltényomén az
oktatasiranyit6 hatdsagok, a tanteriletek jeldlik %k Az érintett intézmények tdbbsége
altaldnos iskola, de gyakori az 6vodék és a palgaréasi kdzpontok részvétele is. A
korzetek a tankeriletek altal kinevezett véketiranyitdsa alatt kdodnek, és a
tobblettamogatasok segitségével részletes helyzkédisre épil javaslatok megvaldsitasat
tudjak elérni. A jellemé& megoldasok kozétt olyanokat taladlunk, mint példdilévodaztatas

2 Az alkalmazott mutatok kozétt olyanokat talalumkint pl. szibi hattér, munkanélkiliség, kilféldiek aranya,
tanuléi tovabbhaladasi mutatok, évismiktlaranya, kdzépfokon valé tovabbtanulasi arény,déetatasi arany,
diagnosztikus felmérések eredményei és hasonlok.



kiterjesztése, a szintek kozotti atlépés megkdssgit a hatranyos helyfiekkel valé
differencialt (nem elkulonitett) foglalkozas, vadglutani foglalkozasok, klubok kialakitasa.
A megvaldsitasban jelleien tobb szféra képvigél vannak érintve, jellenten a
pedagdgusok, sztk, a kdzigazgatas, civil szféra képviselstb. A tapasztalatok altaldban
kedvedek, mivel a kbrzetek az egyutlikbdés (és a tobblettamogatas) révén jobb ellatast
tudnak megvalésitani az oktatasban, l&hetvalik specialis szakemberek alkalmazasa, de
ugyanakkor tobb szakmai segitséget is igényelndk tvabbképzés, tutor rendszer,
palyakezdk segitése, sth.) (Bajomi, 1993)

Az angliai EAZ-ok hasonléképpen keddeztapasztalatokat mutatnak. Az
egyuttnikddések a jelen (nem éamény nélkuli) formaban 1998-t6l alakulhattak meg,
tertleti alapon, kiilonbd&z problémak megoldasanak segitése, mindetigkal hatranyos
helyzet mérséklése és az eredményesség javitaskébal Az egyiittnikodésben
résztvevk kore jellemsben 15-25 intézményre terjed ki, koztuk taldlunloiskat, 6vodakat,
egy vagy tobb kézépiskolat, tanacsad6 szerveketidls iskolat és hasonlékat. Az angol
EAZ-ok a francia korzetelt eltérsen nem adminisztrativ Gton, meghatarozott mutatok
segitségével, kijeldlés utjan jonnek létre, handolr@ szerveddnek és palyazati uton
nyerhetik el a sziikséges tamogatast. A korzetekésfiai irdnyitasat egy kilon testilet latja
el (az Action Forum, amelyben s#k| iskoladk, helyi dnkormanyzat, helyi gazdasag
képvisebi és kozOsségi szervezetek vesznek részt), az topeéranyitas, menedzselés a
projekt igazgaté feladata. A koérzetek harom évesetekidolgozasat végzik el, ezek a tervek
vilagos, a helyi szereghk altal megfogalmazott célokat kell tartalmazzanaknelyek
tilmutatnak a helyi 6nkormanyzatok altalizidtt célokon. Jellengzcélok és tevékenységek:
a tanuldi teljesitmények javitdsa az olvasas, sEBNGCSE vizsgaeredmények terén, a
tanulék szamara a lelisegek novelése, a kozépfokl szakképzéshetlplok szamanak
ndvelése, a tanuldi jelenlét javitdsa, a lemora@ddcsokkentése, a végzettség nélkil az
iskolat elhagyd tanul6k szamanak cstkkentése, kataismegeadzé dvodai ellatasban vald
részvétel novelése, allampolgari nevelés, a fitalankara valo felkészitése, tanéran kiviili
programkinalat szélesitése, a helyi kézdsség szamydijtott szolgaltatasok koordinalasanak
javitdsa, a helyi szolgaltatasok hatékonyabb (égniikdodése, az ifjisagi imozés
csOkkentése. A zonadk atkbdésuk alatt létrejdv gyakorlati eredmények alapjan vannak
értékelve meghatarozottdkdozonként. www.standards.dfes.gov.uk/gaz

A hatranyos helyzét k6zosségekben kialakitott partnerségekben gyakativil
szerepbk részvétele is a programok megvalésitasaban:mefleforma az 6nkéntesek
foglalkoztatasa, akik néhany gyerekkel kiilon fdgdahak olvaséasfejlesztési céllal, egyéni
foglalkozéas keretében (gte hat 6ras éketes felkészitésben részesiinek).

Az USA-ban kilondsen elterjedtek a kozosségi kagpmt is niikodé iskolak,
amelyek tobb civil szervezettel partnerségbeiikddnek, és a csaladi tanulasnak is
koézpontjait jelentik, melyek kilonbdzdélutani, esti programokat kinalnak a ékiila
csaladok és a helyi kbzésség szamara is.

Az angolszasz orszagokban igen jellémra partnerségi forma az allami és a
maganszektor egyutiikddése (Public Private Partnerships). A profit-otddt gazdasagi
szerepbk részvételét ésen tamogattak egyes orszagokban, részben a Kidtedgnysag, a
forraskbvilés, részben a gazdasag és az oktatds értékeémeknegoldasi maddjainak,
'kultargjanak’ a kozelitése céljabol. A gazdasagrepbk részvétele az oktatasban sokféle
lehet (pl. adomanyok biztositdsa, szimbolikus greilalas, részvétel egyes oktatasi
projektekben, gyakorlati leh&tég biztositasa, oktatasi tevékenységekben valbvéts,
egyes feladatok ’kiszetdése’ a maganszféranak, részvétel a helyi dontasddban, egyes
szolgaltatasok vagy termékek értékesitése az skiai@con). A részvétel lehetséges formai

3 Az Education Action Zone jellerizharmadik utas’ elképzelés (palyazati formabanrhg® tamogatas, részben
a magan és kozszféra egyuilidésére épul), &zor 1997-ban, a White Paper céikisei kozdtt jelent meg
(Excellence in schools, kéish: Excellence in cities). 2001-ben mar 99 ilyeniékorzet nfikdott.



is eltébek lehetnek (pl. ajandékozas, partnerségek kidls&jt alapitvany létrehozasa,
konzultacios tevékenység, dnkéntes munka vallalselafferty, 2000).

Iskolak kdzti egytttmiikbdések

Az iskolak k&zotti, nem terileti alapon szerégi egyuttnikodések igen gyakran
oktataspolitikai tamogatasok segitségével szédmzk, aktudlis oktataspolitikai célok
mentén. Angliaban esorban kézponti célok mentén az eredményességésia/éldekében
szerveddnek, és kozponti tamogatast élveznek tdbbnyirehdNg¢ példat bemutatva: a
Leading edge Partnership programmkozépiskolak csoportjait tamogatja, amelyek a
legkritikusabb tanulasi kihivasok terilletén inndvatratégiak kidolgozasara jonnek létre. A
Federations két vagy tdbb iskola formalis megallapodason myu@gyuttniikddése az
eredményesség novelése érdekébeBpAcialist schoolprogram abban segiti az iskolakat,
hogy olyan iskolafejlesztésbe fogjanak, ami kihoazkehetségeiket, disségeikre épit, és
egyuttrmiikédik a szélesebb helyi kézdsséggel.BAacon schools #&egjobbnak bizonyuld
iskolak, akik arra kapnak tamogatast, hogy osszé&lg a tapasztalataikat masokkal és
schools iskolak halézata és feélektatasi intézmények kdzotti egyitikddés, a tanarképzés
fejlesztése és implementalasa érdekébemy.dfes.gov.uk

Hazai tendenciak, hazai példak

A hazai sajatossagokat nagyrészt hazai viszonyakitettak: az dnkorméanyzati
torvény, az intézményhaldzat, valamint a demogréBakkenés kovetkeztében fogyatkoz6
tanuldlétszam. Bar sokféle egyuttkddési format megtalalunk hazai kodzoktatasi
kérnyezetben is, - példaul kézoktatasi feladat@lidirsulasok, teriletfejlesztési tarsulasok,
hataron atnyualé egyittikodések, kuilfoldi partneriskolakkal |étesitett etjyilikddés,
Ujabban a tobbcélu kistérségi egylikidések - azért a hazai tarsulasok kozétt nagyobb
val6sziriséggel olyanokat talalunk, ami a hazai problémakoattisara valé szovetkezés
eredménye. Ezek koz6tt is a leginkabb elterjedinfoaz intézményfenntart6 tarsulas azt a
sajatos hazai helyzetet tikr6zi, amelyben édilsges problémava az elapr6zodott
intézményhalozat és az gyakran eldregedéssel sredibekisebb telepiiléseken az
intézményfenntartas valt.

A hazai tarsulasok tipikus terepét az aprofaléaségek a kistelepiilések jelentik,
ahol tobbnyire hasonlé profild intézmények egyiittddésére keriil sor. Ez szorosan
Osszefiigg a hazai iranyitasi rendszer sajatossdgaiazankban a tébb, mint 3000 nagy
onallésagot élvez dnkormanyzat kozil 2400 iskolafenntartd, melyelenji$s része kis
létszamu iskolat tart fenn. A kisiskoldk szama igglents (az 1000 alatti telepiléseken
733 iskola nikddik, ami az 6sszes altalanos iskola 20%-at tésgi ugyanakkor a
tanuléknak csak csekély hanyadanak oktatasat latj@kek az iskolak (a tanulék csak 5%-a
tanul ezekben az iskolakban). A kisiskolak egy 2668lkadatfelvétel adatai szerint atlagosan
71 tanuléval, 10 pedagégussatikiidnek? A kisiskolak helyzete ma is igen kedééen a
nagyobb varosi iskolakkal Osszehasonlitva, mivemesak a fenntartasi koltségeik
aranytalanul magasabbak, de a j6 szakmai szinvormakgvaldsuld oktatas biztositasa is
nehéz szamukra, hiszen nehezen tudjak a pedagognsgfeleb szakos ellatottsagat is
biztositani. A kistelepilési iskoldk jéleni sorsa is bizonytalan, egyes telepuléseken a
demografiai csokkenés hosszabb tavon feltametrontja a jelenlegi helyzetet is, mas
telepuléseken és térségekben a tanuldk létszamavahcs is baj, de a terlileti szegregacios,
polarizaciés folyamat kovetkeztében az iskola taimulbelll egyre nagyobb aranyban
taladlhatéak hatranyos helyietnagy valészitiséggel roma szarmazasu tanuldk (Kovacs,

4 Intézményi valtozasok elemzése. (2001) Orszagaektatasi Intézet, Kutatasi Kézpont. (A tovabbiaklaakiilén
nem hivatkozott adatok eblba kutatasbél szarmaznak.)



2003). Az ilyen iskolakban tanulok megféledzinvonal( oktatasa szintén komoly szakmai,
maédszertani felkésziltséget igényel, amelyet ezeklave rossz feltételek mellettiRbdd
iskolak énedbdl ritkan tudnak megoldani. A fenti problémakkal Kizskolaknak a szamara
az egyittnikddés, a tarsulas mindenekel nagyobb hatékonysagot jelent, anyagi
megtakaritast, hazai és uniés forrasokhoz val6 &férzs lehdéiségét, illetve szakmai
szinvonal javitasanak az esélyét (példaul a szekawttsag, programkinalat, infrastruktira
terén).

A tarsuldsok szervédését igyekezett 6sztdndzni a hazai oktatdspoliska jogi
szabdlyozas méar a 90-es évek elgjéiehetvé tette az Onkormanyzati tarsuldsok
szerveddését, amennyiben elvélasztotta egyméstdl az Ordaymatok feladat-ellatasi
kotelezettségét az intézmény-fenntartasi kotelezgtl. A szabalyozds a kékbiekben
rogzitette a tarsuldsok alap§ietérdéseit és pontositotta a tarsulasok tipusaiis tarsulasi
formak szervezését sem zérva ki. A tarsuldsok szédésének 6sztonzésére normativ
tamogatasok szolgaltak, ennek ellenére a tarsulésmdése csak nehézkesen indult meg a
90-es évtizedben. Szamos telepiilésen gatoltdk sulddok szervezését a korabbi
kedvedtlen tapasztalatok, az 6nallésaghoz valé ragaszk@aem eléggé kiegyensulyozott
érdekeltség a felek kozott, és az iskolafenntdréddsaval kapcsolatos — néha meglisdet
tulzott varakozdsok. A tarsulasok szewzse a 90-es évek eldjetelsssorban ott
figyelhe®® meg, ahol korabban, a rendszervaltast néegeh iskolakdrzetek fikddtek, s
ahol viszonylag problémamentes volt az egylkoadés. Viszonylag kevés alakult: oka a
jarulékos aebnydk, kdzvetett hatasok reménye (a tobblet tertiekére).

Az aldbbiakban két tarsulas-tipusrol szeretnéknkieen és részletesebben beszélni,
amelyek talan a leginkabb elterjedtek a hazai gslatttan: az iskolafenntart6 tarsulasrol és a
kozoktatési feladatellato tarsulasokrol.

Az iskolafenntart6 tarsulas

Az iskolafenntarté tarsulas iskolafenntartdé onkomgmatok kozott jon létre,
amelyek jelleméen 6neébsl vagy egyaltalan nem, vagy csak nagy anyagi égnsaa
aldozatok aran lennének képesek fenntartani azlaiglad. Az iskolafenntartd tarsulas
keretében a kozdsen fenntartott éfikiutetett iskolaban jobb infrastrukturalis, szakos
ellatottsagot, programkindlatot, és szinvonalassibdkmai munkat tudnak biztositani a
tanuléik szamara, a megkegszemeélyi és targyi feltételek jobb kihasznalasletie

Az iskolafenntartd tarsulas legjelleimben 2000 4 alatti telepiléseken valik
jellemzivé (34%), legnagyobb aranyban az 100Cafattiakon fordul € (53%), foldrajzi
megoszlasukat tekintve ésorban az apréfalvas térségekben: a Nyugat-Duradm{@0%)
és Eszak-Magyarorszagon (43,7%). A ritkabb teleghiflbzattal és nagyobb atlagos
telepulésmérettel rendelkeztérségekben a tarsulaséferdulasa ritka, a Dél-Alféldon
példaul csak a kérdezett intézmények 10%-a szdmahtézményfenntartd tarsulasban valé
részvételbl.

Az iskolafenntarté tarsuldsban atlagosan 3,4 idesp vesz részt, a kdzdsen
fenntartott iskola egyuttesen 200 tanulévdikgdik (a tanuldk kétharmada jelletren helyi
lakos, akik a nagyobb, az iskolanak székhelyul géddl gesztortelepiiléseken élnek, és
egyharmada a kornyé&z jellemzben kisebb telepuléselr bejard tanuld). A tarsulas
irAnyitadsat vagy az egyik képvistdstilet latja el (ez jellemzi a tarsulasok toblésgaragy
kllon tarsulasi tanacs végzi. A tarsuldsban résdtémkormanyzatok a koltségeket egymas
kozott tdbbnyire a tanulélétszam-aranyaban osztjég. Az iskolafenntarté tarsulassal valé
elégedettség (5-0s skalan 4-es atlagos érték) yiebkedves tapasztalatokra utal, bar az is
jellemzsnek mondhatdé a vizsgélat adatai alapjan, hogy aditegiktdéssel kevésbé a
kisebb teleplilések elégedettek (3,7), a nagyolkepiiétsek inkabb (4,3).

A kozoktatasi feladatellatéd tarsulas



A kozoktatasi feladatellatd tarsulas céljai és dateendszere Osszetettebb az
iskolafenntartasra iranyul6 tarsulasokndal. A fetatlaté tarsulasok jellenéen atfogjak a
kozoktatasi koteldz és nem koteldz feladatok jelerits részét, etssorban azokat, amelyek
tagabb foldrajzi keretben oldhatéak meg hatékonyaindeneksitt, helyettesitési rendszer,
szakmai szolgaltatas, szakszolgalat, de kiterjedllenjgéen olyan szakmai
egyuttrmikédésekre is, mint az 6nkormanyzati, az igazgatiy szaktanari munkak6zésség,
s ezeken belill (gyakran intranetes hal6zaton k&ieszegvaldsuld) informaciocsere. A
résztvevk kore jellemsen kiterjed az adott kistérség valamennyi telegikéss atfogja az
onkormanyzatokon kivill az iskolakat és a szakmanvezeteket is.

A kozoktatdsi feladatellatd tarsulasok szebaese teriletileg lehataroltabb,
elsssorban Eszak-Magyarorszagon (Borsod megyébenhaafik, de a K6zép-Dunantilon
is szamottey az ebfordulasi ardnyuk. A kdzoktatdsi feladatellatd tédisok elterjedését
magyarazza, hogy részben fefliira Borsod megyei dnkormanyzat kezdeményezésére
szerveddé tarsulasokrdl van szé, amely jelésit tAmogatast is kapott a megyei
onkormanyzattél.

A kozoktatasi feladatellaté tarsulasokkal valégeldettség az emlitett vizsgalat
adataibol itélve (az 6nkormanyzatok korében ledasibszerényebbnek mondhaté (5-6s
skalan 3-as atlagos értéket kapott a résstémkormanyzatoktdl) (kicsi a pedagdgusok, az
infrastruktdra terén, j6 a munkakozosségek és knsaiaszolgéaltatasokkal, szakszolgalattal
kapcsolatban) (Torzsok-T6rzsék 2004).

A fentiek mellett kiilonb&k tarsulasi modellek [étrehozasa is jellémmelyekben
az egyuttrikddési lehetség kilonbo& szinteken valésulhat meg. Példaul a meglév
rendszer riikddtetése koordinacids irodaval, a megléendszer rikddtetése kdzponti
tanligy-igazgatasi tarsulassal (6nallé jogi szen@iykoglalkoztathat embereket), a térségen
belil meglév tarsulasok kibvitése, Ujak létrehozasa, egy tarsulas tobb alkitglotarsulas
egy centrummal (6nallé jogi személy, élén fételvezed, szakmai és gazdasagi ellaté
szervezetek létrehozasa, polgarmesterek tanacfdigkeletével).

Ma az egyik legfontosabb tarsulasi szebdEsi keretet atbbbcéll kistérségi
tarsulasjelenti. Tébbcélu kistérségi tarsulas — jogi személyiséggetlelked tarsulasként -
szerveddhet, ha legalabb harom (rendeletben meghatarozitgzolgaltatas és kistérségi
teruletfejlesztési feladatok ellatasat vallalé omkényzat Osszefog. A 3 évre sz6lo
egyuttniikddés az Ovodak és altalanos iskolak fenntartdskaptsolatos feladatok, ill.
pedagégiai szakszolgalati feladatok kozOs szerédzégzolgalja. A tdbbcéll kistérségi
tarsulason belil tobb kodzoktatasi intézményi té@suk Iétrenhozhatd. Intézményfenntarto
tarsulas ezen belll 1étesiilhet. A tdbbcélu kistfr&frsulas mikodését kell tapasztalatok
hianyaban ma még nem lehet megitélni, egyeidazonban bizonyosan ez adja a tarsulasok
szerveddési keretét hazankban.
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