Sari Mihaly
A szubi szervezetek és az iskola a gyakorlatban

A kdzoktatas reformja mara permanens megujitéafolgtta valt Magyarorszagon. Az
1993-ban megalkotott k6zoktatasi torvény allanddddoz6 elemekdl épul fel, s gyakran a
valtoztatasok sziikségesek: a térvény alkalmazasa swyert Ujabb tapasztalatok, az Eurépa
Unié mércéihez val6d igazodas, a rendszer immanefgjlédése diktalhatja a permanens
reformot, de aligha tagadhaté, hogy az eddigi valamyi parlamenti valasztds utan a
kormanyzo partok ideologiai-értékrendszere szesimodosult a torvény, miként ez tértént
a NAT-tal is.

Napjainkban is vannak aktudlis valtoztatasok: pZrnéttségi modell és fdifoki
felvételi rendszer bevezetése, az altalanos isk&#h négy osztélydban bevezeténdj
értékelési szisztéma , a sdildzerepek disitése nagy vitat kavar ma is.

Az aldbbiakban olyan kérdéskort vizsgalunk, ametybnincs aktualpolitikai
megfontolas: a széil szervezetek és iskolai rendszerek illeszkedésémalkidiszciplinalis
értékelésére vallalkozunk, arra vagyunk kivancsiakgy torténetileg és ma milyen
érdekérvényesitési esélyei voltak/vannak adzigkolahoz kéidé szervezeteinek. Arra is
reflektalunk, hogy a szl szervezetek ,gyengélkedése” az ditészervezeti modellek
konfliktusaként értelmezh&t vagy inkdbb a szl és csoport-ntevékenység képességének
hianyabdl ered?

Korunk globalis, nemzeti, regionalis, kistérségilékalis kihivasai rakényszeritenek
arra, hogy az oktatasi intézmény a korabbihoz mérteenzivebben hasznélja fel a sl
ersforrasait, a szidknek egyre inkdbb érdekeltnek kellene lenni abbagy ndveljék azon
oktatasi intézmény piaci szerepét, amelyben a ggkiiknpiacképes tudast szerezhet.

Uj kihivasok, paradigmak

A legujabb kori valtozasok, paradigmavaltadsok &X.Xtazad forduldja kdrnyékén
kérvonalazddnak, maig tartéan egyre markansabénjetikkel irhatok le.

A XIX. szazadvég kilonds kordokumentuma a Stuthgar 1896-t61 megjelent, Karl
Kautsky altal szerkesztett "Die neue Zeit” Giffolydirat , amelynek allandé szerke&zt
szerd tagjai kozott Bebel, Bernstein, Lafargue,W.Liebdime Mehring, Sorge nevét
olvashatjuk, s amely tobbek kozétt Karl Marx posatisz tanulmanyait, Auguste Strindberg,
a magyar Ernst Lajos,és Eur6pa mas kivalo tudokamévészeinek irdsait kozolte.

Ezek az irasok az éls kdzott jelzik az ,0j kor” kihivasait, amelyeket&X. szdzad 6tvenes-
hatvanas éveiben Wilbert E. Moore (1963) mint glisbds M.G.Ross (1955) mint lokalis
kihivasok rendszerét foglalja 6ssze.

A tarsadalmi-gazdasagi kihivasok tukfdmek a kulturdlis- igy az oktatasi-
intézményrendszer felépitésében, funkcidibarikddési mechanizmusaban, normaiban,
mindségi kdvetelményeiben, nagysagrendjében, fenntantésljaban. S. Richta: Valaszuton
a civilizacié és Philip H. Coombs ,Az oktatas vilddsaga” cini munkajukban mar a
hatvanas évek végén jelzik azokat a valtozasokdwéksokat, amelyek az oktatast érintik.

Az 6tvenes évek kezdetén szerte a vilagon az esdgp torténetében az oktatasi
rendszer példa nélkili expanzidja kOvetkezett betaAuldk és hallgatok szama sok
orszagban tébb, mint dupléjara, az oktatasi kidddmég gyorsabban emelkedtek, és az
oktatasiigy az orszagban a legnagyobb «iparaggiéede’ (Coombs 1969). ,Osszefoglald
értelemben ..az &etesen megismert krizis ezért nem csak egy okfatass, hanem egy
valsag, amely az egész tarsadalmat és gazdasagabanfoglalja” (Coombs 1969: 22).

A kotete végén hangsulyozza, hogy az oktatasngboajtiv stratégiat kell valasztani,
amelynek két nélkiilozhetetlen eleme van. Az egyiblgatasi rendszer és kérnyezete (input
és output oldal) mint egésznek a figyelembe vélejasik a gondosan megtervezett cél,
innovacio, alkalmazkodas a tarsadalom és gazdas&gégleteihez Coombs 1969: 185).

Minden kor magaval hoz Gjabb kihivdsokat. A XXazad vége, az Uj évezred



kilonosen Bvelkedik a radikalis valtozasokban, amelyeket atigiskciplinalis szemlélét
kutatasok feltartak. Ezek kdzul David C. Kortenq&®,A tékés tarsasagok vilaguralma” és
Samuel P. Huntington (2001) ,A civilizacidk 6sszapgdsa és a vilagrend atalakulasa” c.
kézismert kdnyvére hivatkozunk, amelyek képetlentl és megrendin tarjak fel, elemzik

a XXI. szazad jelenségeit, veszélyforrasait.

Kihivasok és az oktatas

Meggyzédésem, hogy a magyar iskolarendszer korabbi korokisatarsadalmakban
a tarsadalmi sziikségletek adekvat megoldasara nalkal funkciokkal, szerkezettel
rendelkezett, megfelelt a tArsadalom funkcion&iigsége tételének (Radcliffe-Brown 1935:
395-397), az altalanos funkcionalizmus tételéneltamint a nélkilozhetetlenség tételének
(Malinowski 1926 ,Anthropology” . Encyklopaedia Bannica. London-New York 132.
Idézi Merton 1980: 163-174), s az oktatas sziszjéipaén a jo6ben is érvényesiilnek a fenti
szervezetszocioldgiai térvények. Az iskolai rendsleképezi a tarsadalom és gazdasag
szerkezeti-rikodési modelljét, a rendszervaltozasok az iskoldikddésének ,filozéfigja”
megvaltozasat, Uj paradigmakat hivnak életre. Atatéki rendszer a valtozasok egyik
legérzékenyebb indikatora, de egyben katalizatekéora is.

A kozépkorban a kultrakdzvetités-oktatds vallddeslogiai konfiguracidja
paradigma érvényesiilt. A kozépkor tarsadalma éx &ikivasai ezt igényelték, s az iskola
adekvat véalaszt adott. Kozma Tamas az 0ndllo tudag# valt pedagdgia korszakara
(amely természetesen a filozéfia tudomany kiséegtélhelenik meg) a ,katedra-
pedagdgia’(bdlcsész pedagogia) paradigma fogaltkaineazza, a XIX.szadzad fordul6jatol
a hetvenes évekig a neveléstudomany és pszichoMigalkedéstudomanyi pedagégia
paradigmaban 6tvédik.

Az oktatas tomegmeériaté valasa Uj paradigma megformalédasat inspirattalyet
JLtarsadalomtudomanyi paradigma” —ként emliti a aZe(Kozma 2001). Kozma Tamas
egyik dilemmaja az, hogy vajon a tarsadalomtudomapgradigma kiszoritja-e a
viselkedéstudomanyi paradigmat az oktatas rendsi#leragy megtermékenyiti azt?

Czak6 Gébor (1995: 18) korunkat ,gazdasagkor’-nakezi, amelyben a tarsadalmi
cselekvés minden faktorat gazdasagi megoldasokiksatiwaldban, a mai iskola és oktatas
a kulturalis piac aktora, s amig a viselkedéstudgyingedagogia ,terméke” a kozvetitett
tudas, niveltség, a tarsadalomtudomanyi paradigmét vallskoléé a mitiségi piacképes
tudassal rendelkézmber.

Az oktatasi rendszer paradigmaja és a széi szervezet

A kozépkori iskolai és a katedra-pedagégiai papadi mas-mas okok miatt a
tarsadalmi rendszer-kdrnyezet alagvé&irsadalmi egységét, a csaladot kevéshé fogadta el
egyUttnmikéds partnernek, az utdbbi két paradigma elfogadjanyitiéa csalad (szik) és
szervezeteik kdzretthkodését, az oktatasi rendszerben vald jelenlétiiket.

Az iskolaorientalt szdi szervezeteknek torténetik van, s a kovetkéglodési
fazisokat lehet elkiloniteni:

1. Klebelsberg Kuno miniszter 1926.évi VII. tc. @kn a népiskola Uj szervezeti formajat
alakitotta ki, amelyet ,érdekeltségi iskola"-nak veeett. Ez az iskolaforma a
birtoktulajdonosok, telepllési kdzésségek iskolafartd jogat (kotelezettségét) jeldli meg
(T. Kiss 1998:77). A korszak jellerizszibi foruma a szidli értekezlet, Homan Balint
miniszteri periddusa idején pedig altalanossa \altpedagoégusok csaladlatogatasa, a
fogadoorak rendszere.

A tovabbiakban egy szefesoport korszakolasat elfogadva (Simonné et. aBRate
nézdpontjait vitatva és Ujabb adalékokkal alatAmasaalabbi médon tagolhatjuk a Sl
szervezetek fejdési ivét.

2. A szbi munkak6zdsségek dntevékenysége a szateelfiués koraban



Ez a rovid korszak a pluralis demokraciésdakasza, amelyben egyesiiletek, éiggblak,
alapitvanyok és mas nonprofit szervezetek, dntewékaiivészeti mozgalmak szulettek.
Ebben a folyamatban természetéizemogy szihi szervezetek is létre jottek az oktatas
tamogatasa céljaval. A korszak nonprofit szervetzdi@50-ig felszamolta a partallam, a
szUbi kozésségeket az iskolakkal egyutt 1948-ban alktota.

3. Az éllami iskolarendszer sgillmunkakozésségeinek megszervezése allami éskabliti
kontroll alatt (1948-1955)

A Magyar Dolgozék Partja a Magyar 6K Orszagos Tanacsat bizta meg a &zul
munkak6zosségek felligyeletével, a 8kllommunista nevelésével.

4. Osztaly szi#li munkakdzdsségek megszervezése az 1961.évi aktafidisnig A folyamat

a tarsadalmi konszolidacio része. 1956 utan az MBZM szibi szervezetek szamara
kontroll-lehetséget adott az ,ellenforradalomban” kompromitt@hito-tanar tarsadalom
sakkban tartasa céljaval.

5. Az 1961.évi Il. tv. végrehajtasara orientaltl§zinunkakdzdsség kora (1961-1970)

6. Tétova Utkeresés kora 1970-1985. Az elbizongtalas és érdektelenséget tikrozi az,
hogy az 1972. szeptember 20-i Orszagos kozoktditlspioaktiva lilésen Aczél Gyorgy a
zarszéban kifogasolta, hogy , Nem volt sz6 a minszdkra nagy jeledsédi szibi
munkakozosségetdrsem”(Aczél 1972: 65).

7. Az 1985. évi oktatasi torvény érvényességi kora.

8. Az 1993. évi kodzoktatasi torvény elfogadasamila96. évi torvénymodositasig, az 59.8
beiktatasaig

9. A ,szubi szervezetek” kora 1996-t6l napjainkig

Ha valaki arra véllalkozna, hogy megirja a 8zithunkakdz6sségek torténetét, a
kilenc korszakot harom periédusra oszthatna. A% és masodik idlszakaszt a direkt
participacid, horizontalis szervédés, spontaneitds , hatarozott érdekartikulacio,
érdekképviselet, 6nszervezés és dnvezetés jellepramielyet fentl 6sztdénzott is a Vallas-
és Kozoktataslgyi Minisztérium. A masodik periédarsia politikai indoktrinacio, a politikai
hatalmi kontroll, hierarchikus tagolédas, az 6nedkelzés hianya, betagozédasi kényszer, az
iskolai vezetés révén tortén,mikodtetés” attributumait sorakoztathatjuk fel azzal
megszoritassal, hogy bizonyéara voltak eredményi@éisnunkakdzdsségek is. Az 1985. évi
kdzoktatasi torvény a siil k6zosségeknek tagabb cselekvési teret jelolt raegnban a
szUBi munkakdzdsségek méar nem éltek a nagyobb szalgalsagtdbb jogositvannyal a
politikai-gazdasagi-kulturalis rendszervaltas piélzan..

A harmadik periodus az 1993. évi LXXIX. , kdzolsit torvény megjelenésit
kezdsdik. A torvény az iskolaszékek létre hozasat itta amelyben a fenntartd, az iskola
testiilete-diakdnkormanyzata és a 8clépviselete kapott helyet . Az iskolaszék fontos
dontési, egyetértési, vélemény nyilvanitasi és gmted jogkodrokkel rendelkezik,
amelyekkel élve a sziil képviseleti oldal nem csupan az iskoldikiddését, hanem az
onkormanyzat (fenntarté) fenntartéi magatartasatbefolyasolhatja. Kérdés, hogy a
tantestllet és az 6nkormanyzat milyen valésagogsédijogokat ad at? A fenntarté oly
mértékben ad at dontési jogokat, hogy az ne veszidgse az intézményi gazdalkodas és
egyéb teriletre nézve alapellato tevékenységét.

Onkritikusan bevallhatjuk, hogy —nem az iskolalbdjabél- de az iskolaszékek
tobbsége formdlisan @hodott, a valdésagos érdekegyeztetés hianyzott. AllGisz
munkakozosségek —felszabadulva a kényszerek nyomlakade jogositvanyok nélkil -
részben tovabbra is az iskolak utitarsai maradtak.

Liskd llona az 1993-as kdzoktatasi torvényt kolerdil megedzé idészakban végzett
kutatasokra hivatkozva (Lisk6 1992: 80*Bhizonyitotta, hogy a piacképes iskola tamogatéi
a magasan iskolazott, fiatal, gyermekes &gzibkik az ez iskolamodellben is pozitiv
iskolaztatasi attitddel rendelkeztek, s a gyermekeik érdeke érdekéhendrvényt

! Hal4asz Gabor 1990 tavaszan az OKI megbizasabakttdgitatasara utal.



megebzéen is érdekérvényesitésre és az iskola anyagi Gidedra képesek voltak Ugyanez
a kutatds ramutat arra is, hogy a kisgyermekesélszitibbsége szegény, passziv, az
érdekérvényesitésre nem vallalkozik. Ergo: az #&kobkzibi tdmogatdi ugyanazok a

rendszervaltas &ft, mint utan, az iskola nem valt séiipolitikai frontok 6sszecsapasanak
szinterévé.

Iskola és rendszerkdrnyezete kapcsolatanak Ujrafodmazasa

A tarsadalmi-gazdaséagi-kulturdlis rendszervaltasakordbbihoz képest eltétéri-
tarsadalmi szerkezetbe helyezte a magyar lakosségonagyar gazdasag ideoldgiai fékek és
biztositékok nélkul kerilt a vilagpiaci rendszerbeneoliberdlis k6zgazdasagtani szemlélet
szerint a kultra a kulturalis piacon eladhaté t&kntett, a kulturalis piac pedig része a
kbézgazdasagi értelemben vett piacnak. Az oktatashadllami finanszirozasi szabalyok
szilettek, az intézményrendszer fenntartasa pdgaalivalt, allam, egyhaz, alapitvany,
véllalkozas azonos fenntartéi jogokkal Iépett be iskzola-6voda rikodtetk koérébe.
Latvanyosan sziintek meg szakmak, szakmacsopormmyms tudastartalom leértékdbtt,

0] tudastartalmak szulettek.

A nemzetkdzi munkaépiac az idegen nyelvek tudasat, a komputertechnikai
ismereteket, a menedzsment ismereteket a kdrsszakmai ismeretek mellé emelte, az
innovativ képesség és a tudas ésiége teszi eladhatova a , humardferrast’, a termei
ember valik az iskola, a képzés termékévé.

A demogréafiai mélyvolgy ezen véltozasokésdakaban érte el az iskolakat,
versenyhelyzet tamadt azonos szerefpkés helyzet iskoldk kozott, specidlis, miségi
tudas atadasara, a tarsadalomtudomanyi paradigdiéglasara, az oktatasi piac épitésére
kényszeriltek.

Az 1. mellékletinkben Barta Tamas modelljét Iatjumelyben az iskola
piacképességét, rendszerkdrnyezeti meghatarozattségemlélhetjik. Az abra nem
érzékelteti a téri rendszer mélységét, a befolyasukro-, mezo- és makrofolyamatokat, de
az alapvet kulsd és bel§ hat6é rendszert prezentalja.

Ebben a helyzetben UGjra kell értelmezni az iskélmkcidjat, az iskola és
rendszerkérnyezete viszonyat, Uj fogalom jelenikgmgskolamenedzsment”, majd egyre
Ujabb fogalmak: stratégiai menedzsment, innovaci@desment, informaciomenedzsment,
mindségmenedzsment , tudasmenedzsment, marketingmerauzsprojektmenedzsment,
PR-menedzsment, pénziigyi menedzsment, stb. Az asktatézménye tobbé nem
privilegizalt, nevelésre —oktatasra determindlingzeet, hanem az oktatasi piac szefgpl
amelyen a helyi tarsadalmakban, kistérségekbemkigan egyitt é csaladok strukturalt
rendszere és a terndebzervezetek lesznek a piaci megrebkiehz iskola az eladé. Ha az
iskola piaci terméke nem adhaté el, elfordul anl&tdl a megrend8) a fenntarté pedig
megszlnteti, a tudaspiacon keresett terméket pébdligzervezet pedig néveli a bevételeit,
finanszirozhatja a miiségi oktatast. (Szelekcio, verseny) A neolibendlisrelddéspolitikai
koncepcié nikédtet ugyan kiegyentit mechanizmusokat (normativ tamogatéas, projektek )
de a piacképes termék garantalja a found raisiélyasis.

A 2. 4brank a csaladok rendszerkdrnyezetét mukstjaamelyben az oktatd-képz
rendszer csupén egyetlen faktor a kulturdlis s#@igéokon belll, am a piaci-terniet
infrastrukturdlis faktorral egyiitt képezi a tardadaakciok terét. A (polifunkcionalis)
csaladot sokféle érdek hatarozza meg, ezek kémplacsegy -am egyik legfontosabb- érdek
a csalad és egyéni emberiéfarras(tudastke) novelése, s attételesen: a piacon
megszerezhét pénzékévé és kapcsolati 6kévé valtoztatasa, a kondicidkouitett
Ujratermelése, a sziikségletek magasabbisairyoldasa.

Az iskolaban megjelénszib-megrendel pontosan felméri az oktatasi rendszeren
belll lehetséges érdekérvényesités ldeggét, s csak akkor valasztja azt, ha az hatékony,
.energiatakarékos”, eredményes, dnérdekkdzponta.

A 3. mellékletiink, abrank Baranya megye legnagykbboktatasi intézményének



altalanos iskolai széil szervezeti strukturajat és az iskolaszékkel daigrefliiggését mutatja
be. Idealisnakiind helyzet: egyetlen nagy, mélyen tagolt rendszerelam képviseleti
rendszer demokratikus szisztémajat alkalmazza. iisazervezet véleményezési joggal
rendelkezik, amely Ggy realizalédik, hogy a sajgreezeti és fikddési szabalyzatukban
megfogalmazzak, hogy a véleményezési jogukat medye&ben kell feltétlentl kikérni. A
kdzoktatési torvény 102.8-a /3/ bekezdése felsmnadlyan azokat az eseteket, amelyekben a
fenntartd koteles kikérni a s#il szervezet véleményét, de csupan a véleménykérés
elmaraddsa jogszabélysértés, a fenntartd eltekindheszibi szervezet véleményének
tartalmatol.

A szubi szervezet ontevékeny alapon jon létre, nem jagimgly, iskolan belili
szervezet, amely nem része az iskolanak. Onmagaésaéadhat feladatokat, sajat munkéajat
koordinalhatja, amelyhez a normativ tamogatasoladlene elkiloniteni koltségkeretet.
Mindez ©6nkormanyzati-fenntartéi feladat. Az 0Osszetkilonitésében a fenntartdé és
intézmény is ellenérdekelt, sajatikis koltségvetési mozgasterét korlatozza.

Nem véletlen, hogy tébb s#iilszervezet létesil (het) az oktatasi intézményekbe
amelyekben a csoportok kozétt érdek-divergencikatsrergencia egyarantséordul. Az
sem véletlen, hogy az iskoldk mellett vagy telepéié szilhi egyesilet, mint nonprofit
szervezet jon létre azzal a céllal, hogy a &zéitdekeket érvényesiteni tudjak. A nonprofit
szervezet magatartasa praktikusabb, az dnkormakyaagyakorol hatést, attételesen, de
hatékonyan befolyasolhatja az iskola vezetését.

Rendszeridegen rendszerek ?

1. A szibi szervezet az iskola hierarchikus rendszerét kavdelépitésében, egy idegen,
vallalati felépitési modellt kovet. Hierarchikussaervedds diffaz civil szervezet. Latszélag
megfelel az altalunk is hivatkozott, a tarsadalomktionalis egysége tételének, de nem felel
meg az individudlis érdekek soksi$ggét tiikrozni képes érdekképviseleti szervezetnek.

2. Kikapcsolja a direkt participacié leliseégét, demokratikus képviseleti rendszerrel
helyettesiti azt.

3. Az érdekartikulacio illuzérikus, mert nincs mdigovalosagos rendszeres szervezeti élet
4. A tdbbszoros érdekattétel, az érdekek szergk#étotti megfogalmazasaban elmosodhat
a konkrét egyéni vagy osztalykozosségi érdek.

5. A véleményezési jog nem igazan érdekartikul@dayesd , a Magyar Koztarsasag
Alkotmanya 61.8-a /1/ bekezdése biztositia mindetlampolgarnak a szabad
véleménynyilvanitasi jogot. Autondémiaja, énrendelise efsen korlatozott..

6. A bel$ informaciés rendszer fkodtetése (visszajelzések, oldaliranyl, azonostiszin
egynenti szervezetekkel vald6 kommunikacié) hianyzik.

7. Ha az érdekintegralé folottes szervezet a déntakciova bontja le, a ,demokratikus
centralizmus” nikddési elve szerint cselekszik, s elriasztja atézbla ezt nem teszi, folfelé
érdekjeld, lefelé semmilyen szerepe nincs

8. A szedhet tagdij nem jogi személyis@gzervezet esetében szabdlytalan , a pénzdsezel
hiba esetén nem vonhatd féletégre. Ha az iskola a pénz kégel megié a birokracia, a
kifizetés és bevétel a kdltségvetési, szamvitetidisztatasi torvények szerint érvényesithet
9. A legtobb szid inkdbb elviseli mind a szervezeti életet, mindzargezetben vallalt
hivatalt, ami semmire sem kotelezi.(Kollektiv féliénség)

10. A szibi szervezet/ iskolaszék autondémigjanak a novelése iskolai vezetés
onrendelkezésének, a szervezet sajat érdehikodésének korlatjava valhat. Az
iskolavezetés dontési kompetenciaja és dekfige és a tarsadalmi iranyitas kozotti
hatarvonal bizonytalan.

A szlilék és az Uj tarsadalmi kihivasok

1. .A szibk tdbbségének oOntevékenységi foka megmarad a $isos#ikségletek altal



kivaltott ©Ontevékenységi szinten. Az érdekartikidacés érdekérvényesités komplex
szemlélete és gyakorlata a tdbbség szamara iseeretl

2. A demokréacia gyakorlatanak hianyaban a probléma megoldas kézé intézményesitett,
hosszu folyamatot épit be, amelyet a gyorsan vélkdznyezet nem toleral. (Tullép azid
probléman)

3. A ,civil kurazsi” sajat Brre megy, a megtorlas rendszerint nem marad ebsj@gszidi
félelem.

4. Az U] pedagogiai paradigmak, oktatasi tartalmakjnkamodszerek, a tarsadalom-
intézmény viszonyanak Ujraértelmezése szakmaideladlaikusok és experték kdzot a
szakmai kompetencia-kiilonbség.

A szub egyik fontos feladata a gyermeke iskolaztatdsa.igkola és a csalad
rendszerkdrnyezetének abrai alapjan megallapithatjogy az oktatasi intézményen tuli
rendszerek dominans tobbségben vannak. Aéselll vannak amas szerepei is, amelyek
révén érdekérvényesitése rovidre zarhat6é: hazasestsér, gyermek; szomszéd, utcabeli;
katolikus, szocialdemokrata, hegykdzségbeli, ,tokis” (tike);beosztott, munkatarénbk;
pénzbefektdt, adds, addz6 polgar; népdalkdri tag, asztaltdgsdagja, horgasz; beteg,
torzsvasarld, atitars. A s#illazt az utat valasztia az érdekei megoldaséara Jyame
legrévidebb ideig tart, a megoldasra a legkdzelelabrvezetet hasznalja fel, s a legkisebb
energia raforditasra torekszik az elééhietgnagyobb sikert remélve. Gyakran nem a&zdl
szervezet a valasztott érdekcsatorna, de lehet, dmiokos emberek kezében van, s okos
iskolavezetéssel talalkozik.

Az iskolaszék, a szdil szervezet, a szdil munkakdzdsség vagy a séikgyesilet ma
még nem kiforrott szervezetek. Azokat felszamolmiobsag lenne, it tlirelem, gyakorlat,
tapasztalat sziikséges ahhoz, hogy az iskola ésiléi szervezetek optimalis szervezeti
integracioja, a irikddés idealis modellje megformalédjon. Hét hdnaattamegtortént a
politikai rendszervaltds Magyarorszagon. Hét éviekela gazdasagi rendszervaltashoz,
hetven év kell a kultira rendszereinek, tartalmama&chanizmusainak atrendegséhez.
Addig is higgytk el, hogy mindenki a jobbra térelkszA 2060.évi kaposvari konferencian
szamon kérhetik ennek teljestilését.
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