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Bevezetés

“Ot évvel ezebtt fogadtak el az OECD orszagok oktatasi miniszt@zeElethosszig tarto
tanulas mindenkinek cimi keretprogramot, melyet oktataspolitikai alapelvrsziantak.
Ezzel kapcsolatban az OECD felkérést kapott, hoggerzen vizsgalatokat: hogyan
legcélszeibb az élethosszig tartd tanulds stratégidit a gyatka atiltetni. A kdvetkeéz
kérdések merultek fel:

- Pontosan melyek az élethosszig tartd tanulas gtéatées hogyan kilonbdznek mas
stratégiaktol?

- Melyek azok a kulcsmozzanatok, amelyeket a gyakmalaald atiltetésnél figyelembe
kell venni?

- Az egyes orszagokban hogyan moédositottak az oktaltikat annak érdekében, hogy a
stratégiakat a gyakorlatba is atultessék?

- Melyek a legfontosabb ismérvei az OECD Aaltal elttmt élethosszig tartd tanulas
elvének, s hogy ezek az ismérvek mennyiben kilamddéznas, az élethosszig tartd
tanulas elvét nem tAmogato stratégiak ismésieit

- Az élethosszig tartd tanulas elveit az egyes ozdwpgyan fogalmazzak és hogyan

valositjak meg?

Az élethosszig tartd tanulas és oktatas elve ap-£87években jelent meg. Az &lisiokben

az elvet egyehek tekintették azzal, hogy a féthlakossagnak lehééget kell biztositani
iskolai képzésre az oktatasi intézményekben. Amil@86-ban az OECD oktatasi miniszterei
megfogalmaztak az ékethosszig tartd tanulds mindenkinektvét, ennél sokkal atfogébb
megkozelitési modra nyilt lelisteg. Ez a megkozelités ugyanis a biifilsa sirig szamba
vesz minden lehetséges céliranyos tanulasi folyatnamely arra szolgal, hogy az egyén
tudasat és képességeit fejlessze. Olyan nemzetkérvezetek, mint az UNESCO vagy az
Eurdpai Bizottsag, ugyancsak ezt az atfogdb megkézsemaddot fogadtak el.”

Y In: Education Policy Analysis 2001. OECD. Pari®2010p.



Grange Community College- irorszagi esettanulméany

Az élethosszig tarto tanulas oktataspolitikaja Z2&@ropai unid munkaépiaci igényei miatt
létesilt 1982-ben a Grange Community College. AnGeaCommunity College képzési
programjainak hosszu tavu koncepciojat az élethgssatd tanulas, az ir és az eurdpai
gazdasag, valamint a helyi tarsadalom igényei baréik meg. A diskola alapitasat kovét
evekben sikeres programkeént lehet meghataroznnaPdast Leaving Certificate Course-t. A
képzési programokban résztéees vegzett hallgatok a helyi k6zdsségben uzlewy, j

szamitastechnikai, egészségugyi és szolgaltatasetien helyezkedtek el.

A foéiskola lehebséget biztosit olyan fedtt hallgatok szamara is, akiknek szandékukban all
Ujra teljes idej /nappali tipustu képzésekben résztvenni. Ebben satben a V.T.O.S
programban vesznek részt (Vocational Training Oppaty Scheme). E program célja az
eseély megteremtése azon fi#in munkanélkiliek szamara, akik hajlandéak magukat
atképezni. A képzési programok két évesek és aetahet bizonyitvannyal latjak el. A
beiratkozas feltételei: fél éves munkanélkiliséd, & feletti korhatar, Social Welfare
tamogatasban val6 részesedés, hitelképesség, lavapt® Allowance. A képzési programok
és valamennyi szikséges taneszkdz beszerzése @sgyidatve kolcsondzhét Az alabbi
képzési programok kozul lehet valasztani: ir, an@@ncia nyelv, matematika, biologia,
torténelem, szamitastechnikai alkalmazasok, haztan, épiletgépészet. A hallgatok két év
utdn valaszthatnak, hogy tanulmanyaikat befejezidkor Un. Leaving Certificate-t kapnak,
vagy tovabbtanulnak és igy, a V.T.O.S. programam@yhit tanulva, un. Post Leaving
Certificate-t kaphatnak. A V.T.0.S programban vaézvétel, esélyt jelent a felemelkedésre.
Egyrészt noveli a munkaggiacon vald elhelyezkedés esélyét, masrészt inffelsi@ktatas
iranyaba is tovabb lehet lépni. A legnépsbér képzési program az egészségugyi
szakszemélyzeti. Ebbe a korbe tartoznalbeén, a gyermekvédelmi, azddgondozasi és a
mozgassériltek ellatasi programok. A Grange Comiy@ollege végzett hallgatdinak 95%-

a helyezkedett el az egészsegugyben.

A 90-es években az intézményvezetése a szinvejedAtésénl hatarozott. Egy tandcsado
teamet vettek igénybe, akik egyltt dolgoztak eggasaszini tervez csoporttal.



A tanacsadok elbeszélgettek illetve felmérésekgexiek az intézet fontosabb dolgozéival.
Ezt kdveben iranyitottdk a tervézcsoport munkdjat a kornyezeti trendek, az intézinén
kuldetés, az ésségek és a gyenge pontok elemzésében. A pénzigyeétén példaul a
College-nak kiegyensulyozott koéltségvetése voltyée hitellel. Pénziugyi szempontbodl
viszont gyenge pontja volt a csekély alapitvangyem és a rezsi koltségek ndvekedése.

A Grange Community College kuratériuma az intézmépngkmai szinvonalanak fejlesztési
stratégiaja és igy hazai hirnevének novelése mdbetott. A kuratérium a college-ot szamos
cél elérésére hivta fel, beleértve a beiratkozasOkelését, a “nagyon versenyképes”

kategoridba valo besorolas és egyéb ositések eléréseét.

A taktikai terv a stratégiai tervezeési folyamatdapalt és azt kdvette. A taktikai terv magaba
foglalta minden egyes terilet céljait és akcio edrv beiratkozasok, pénzugyek, stb. A
tervezd csoport minden egyes terilleten szamitasba véttwet fenyegét tényedket, és ahol
lehetséges volt, megalkotta az ezeket Kemehsodlagos terveket is. A taktikai terv évente
aktualizalhat6, ahogy az Uj informaciok eléfivet valnak.

Az intézmény diszor is kornyezete jelen- és {ibeli helyzetét, allapotat elemezte.
Mésodsorban szamba vette a legfontosabb forrasokatyek jelzik, hogy mit lehet
megvalositani. Harmadsorban, az intézmény megtilsgpiaz altalanos és a specifikus céljait.
Negyedszer, az intézmény kivalasztotta a koltségekempontjabdl a célokat
leghatékonyabban etéstratégiakat. Végezetil a stratégia megvaldsiitda kovetkezett az

intézményi struktira, az inform&cios rendszereeteés és az ellérzés megvaltoztatasa.

A stratégiai tervezés dislépése a kornyezet elemzése, mivel a kérnyezdtozaésok

rendszerint () intézményi stratégidkat eredményezAekornyezet elemzése a kovetkez
kérdésekre adhat valaszt: (1) Melyek a kdrnyezegharozo6 trendjei, tartds iranyzatai? (2)
Milyen hatassal vannak ezek a trendek az intézmanikodésere? (3) Melyek a

legjelentsebb lehdiségek és veszélyek?

A fenti kérdéseket az intézmény minden egyes kdmtyetényedje esetében meg kell
valaszolni, melyek a kovetké&z: az intézmény belskdrnyezete, az intézmény piacai, az
intézmeény “vewi”, az intézmény versenytarsai, a tdgabb kérnyezein trendjei, melyek

hatassal vannak az iskolara.



A kornyezeti elemzésiik célja, hogy dokumentaltetédgapjanak azokrdl a legjeléstebb
kornyezeti valtozasokrdl, melyekre az intézményokeéstratégiak, strukturak és rendszerek

kialakitasakor tekintettel kell lenniidk.

A kdrnyezet vizsgalatabdl a tenidzszamtalan — tovabbi vizsgalatokat igényl veszélyt és
lehetiséget tudnak kiolvasni. Valamely kérnyezeti veszdy olyan trend, vagy lehetséges
esemény, amely sértheti, akadalyozhatja magattéznmenyt vagy egyik programjat, hacsak

az intézmeény nem tesz ellene valamit.

A Grange Community College kdrnyezetvizsgalata\sekiesd veszélyeket jelezte:

1. A piaci kornyezet esetében azt talaltdk, hogy aoldy hallgatojuk azokrol a

terlletek#l jottek, ahol a munkanélkiliség a legnagyobh.vol

2. Az intézményt korulvelr kozosség kornyezetével kapcsolatosan azt lattégy fa
helyi k6z6sség igényli adiskolat és tovabb alkalmazza a hallgatokat és dbytaz

egyes hallgatdi projektek tamogatéasat.

3. A versenytarsakat illéen a tisztségvisék ugy veélekedtek, hogy elismefiiskolakkal
versenyeznek, mint a Sligo, a Cork és a Dublin.rAnge szerint ezek az intézmeények

agresszivebbekkeé valnak majd a hallgatokért fogrgenyben.

4. A makrokdrnyezetl a gazdasagi kornyezet keddezvaltozasait tartottak

megfelebnek.

5. A legsulyosabb veszélyek — melyekre a Grange Cortgn@ollege-nak allandéan
figyelnie kell és fel kell készllnie a rajuk valGalaszadasra — azok, melyek
potencialisan komoly hatast gyakorolnak az intézreérés nagy valosziséggel
bekovetkeznek. A kevésbé sulyos és kevéshé valbgaiyegetesek figyelmen kivl
hagyhatok. Az intézménynek figyelnie kell az olyaeszélyeket, melyeket a
versenytarsdiskolak jelentenek, de ezekre nem sziikséges terkékeiteni.



A veszélyek azonositasa és osztalyozasa alapjéiskeolh meg tudja hatarozni, hogy mely
kornyezeti fenyegetéseket kell folyamatosan figigelmelyekre kell terveket készitenie és
melyek hagyhatok figyelmen kivl.

A lehetségek elemzése potencialisan még fontosabb, nvieszélyeké. A veszélyek sikeres
menedzselésével az intézmeény sértetlen maradhanugg nem novekszik. A lelésegek
sikeres menedzselése altal az iskola oriasi |épéseket gre. A marketing lehéség olyan

dolog, melyben az intézmény val6sieg meghatarozo versengait élvez.

A Grange Community College szamos marketing lideégjet allapitott meg:
1. A piaci kérnyezetben a Grange megvizsgalta a muaiéddat és azt talalta, hogy az
egeszségugyi szakvegzettséggel rendélkezranti kereslet — kilondsen az

alkalmazott tertleteken — igenser

2. Az intézmeényt korulvel kozosség esetében azt észlelték, hogy mind anyinezas,

mind a kormanyzat tovabb folytatja a kisskolak dsztondijakkal valo tamogatasat.

3. A versenyszféraban a Grange megallapitotta, holglydjai elhelyezkedését illéen

kedved kodzelségben van a varosi agglomeraciéhoz és nemetsze adivarostol.

Az egyesitilt kiralysagi esettanulmanyok

A szigetorszagban a koteteiskolai tanulmanyok iészaka az 5-16 év. Az angol (walesi és
északir) oktatasi rendszer alagv@itézménye az iskolai tanulmanyok lezaraséat jéleh6
éves korban koteléen teljesitendl in. GCSE alapvizsga. A didkok egy része (mintegy
harmada, évfolyamonként kb. 300 ezer tanuld) fgtimnulmanyait az egyetemre felké§zit
az uan "A"-level vizsgaval zarodo félkozépiskolai szakasszal, amelyb®agy 6raszamban
készul valasztott szakjanak (szakjainak) elsaf#ifsd Az "A"-level vizsga egyben az
egyetemi felvételi, szinvonala némileg meghaladja hazai szaktargyi érettségi
kovetelményeket. Az allami iskola mellett nagy sbam vannak alapitvanyi, magan ill.

egyhazi finanszirozasu iskolak is.



“Az a tény, hogy a tanari az angol iskolaban kémed Ubalkalmatossagokkal berendezett,
Iényegében Ures tér, amely csak tea és kavé fdgges2s beszélgetésre szolgal; az a tény,
hogy a tantermek falait vonzO tarkabarkasagban datekkal, gyerekmunkakkal,
instrukciokkal, rajzokkal, épitészeti modellekkighfa-viraggal tapétazzak ki és nem a
periodusos tablazat és a nemzet nagyjai porosodtia&vtizedekig; az a tény, hogy az 6rak
kilenckor kezddnek és sok iskolaban nincs csengetés -, bizonyémd-mind hozzajarul
ahhoz a nehezen megfogalmazhato érzetbéli kulohézségmely végul is azt Uzeni, hogy a
tanteremben nem egymasnak fesaltsigazott feldtt és fiatal harcosok varjak a meikes

végét...”

Ayr Community College-Skécia

( A jovd vagy a jelen iskolaja ?)

Az Eurodpai Szocialis Alap (European Social Fund-E8mégy strukturalis alapok egyike.
Célja hogy az Eurdpai Unio régidin belul csokkerasealethelyzetek kozotti kilénbségeket:

- amunkanélkiliség csokkentésével
- afoglalkoztatottak jartassaganak/képzettségérjiesiecsével
- hanyatlé ipari illetve vidéki terilet fejlesztéstv

- alacsony fejlettsdggazdasagi terilet fejlesztésével

Az Ayr Community College intézményei Ayrshire varas a Dam Parkban talalhatd. Az
1990 években az Eurdpai Unio tAmogatasdvabsetban Ayrshire kdzigazgatasi kdrzetében
lakok széleskdr szakképzése illetve képzése/atképzése érdekétasiilté A Dam Park ad
otthont a 8éplletnek, az Ujonnan épllt —szintéwiakolahoz tartozo- Ayrshire Informacios
Technoldgiai kézpontnak, valamint egy melléképlgktnamely a Paisley Egyetemhez
tartozik, un. targfiskolai statusszal. A feladatellatas kiegészitéseléesilt még két tovabbi
épulet Cumnockban a Caponacre birtokon (Ayr Cellegst) illetve Girvanban (Ayr College
South). Az Ayr Community College hallgatéi tamtas nyerhetnek az ESEkLt KUI6Nos

tekintettel azokra, akik a hallgatéi statuszukagebzéen munkanélkiliek voltak.

2 http://www.c3.hu/~mediaokt/



Ezen a terlleten &itkola az aldbbi médon tudja tAmogatni a hallgatoit

- tanulmanyi 6sztondijak
- Utikoltség téritések gfskola-lakhely viszonylatban)
- gyermektartasi tamogatasok

Az Ayr Community College-ban gisorban munkanélkiiliek atképzése folyik. Ahhoz,yhag
jelentked elnyerje a hallgatdi statuszt, illetve részesulgibiskola juttatasaibdl az alabbi
feltételek egyikének kell megfelelnie:

- rokkantsag (nem feltétlendl kell orvosilag igazplni

- egyedulallé szidi helyzet

- anyanyelve nem az angol

- iras, olvasas, matematikai ismeretekben fejlesz&mrultsag

- belvarosi vagy kulvarosi kertes hazi kérnyezetladaikl

- foldrajzilag elszigetelt lakoterileten lakik

- blntetett éléletiség

- munkavilagaba val6 visszatérés pl. a gyermekgorsdaligtve rokon ellatast kovétn
- olyan foglalkozéas véalasztasa, ahol valamelyik neén ferfi) van tllreprezentalva
- szenvedély betegség (alkohol, kabitdszer)

- hajléktalansag

- korai iskola elhagyo (12-16 év kdzott)

- jelenleg illetve korabban szezonalisan vallalt naink

- kozvetlen csaladi kdrnyezetében van munkanélkiili

hatranyos helyzét(oktatasat tekintve)

Az Ayr College tobbszirit, végzettséget miisits rendszerrel rendelkezik ezek: (Access,
General Scottish Vocational Qualification, Higheratidnal Diploma, Higher National
Certificate, Higher Still, National Certificate, &tsh Qualifications Authority Awards,
Scottish Vocational Qualification). A hallgatok aékthatnak a nappali illetve a részidej
képzések kozott. A képzési programolaézetesena helyi gazdasag, az iskolak, és a

felsboktatas meghatarozo szew@pel egyeztetik.



Az intézmény az un. Flexible Learning Unit illet@e Learning Support szervezeti keret
segitségével gondoskodik a megféleéhnulmanyi kdrnyezeit. Az elmult években kerilt
bevezetésre a tengerentuli hallgatok szamara diiatb képzések széles skéalaja. Ezen
hallgatok legnagyobb része, ebben az intézménybearzis meg az egyetemi
tovadbbképzéséhez szikségesdsitest.

Az Ayr College tdbb kormanyzati kezdeményezést iegwalosit. A &iskola piaci
tevékenysége kozvetlen kapcsolatban all a helydagéry és kereskedelem meghatarozo
szerepdivel. A piaci tevékenységet koordinalé vermatg feladatkbréhez tartozik, olyan
specialis képzési programok kidolgozasa, amelykiaeék a helyi gazdasag és kereskedelem

igényeivel. Ezek a képzési programok altalabandrinlejiek és testreszabottak.

A féiskola intézményei mind a tanulas mind a kikaposégbszamara leleteget biztosit:
konyvtara, ebédje, tanulasi kdzpontja és gyermekgondozasa révenujdnnan elkészult
Ayrshire Informaciés Technolégiai kdzpont felépéBez, felszereléséhez hozzajarult az
Eurdpai Unié European Regional Development Fund, ERDF- Westeotlghd Objective 2
1997-1999 ProgrammeAz Uj éplletben olt testet a kormanyzat oktatéiskai célkitizése:
tarsadalmi integracio és versenyképesséeg- é€s akkda rétegek esélyegyéségének
biztositasa. Az 0] kdzpontban az alabbi teriletelyif képzés: szamitastechnika, Uzleti
Ugyek, hivatali Ugyek és iwmészeti uUgyek. Az informacidos technoldgiai jartassa
fontossdgaval valamennyi hallgatonak |ésége van a szamitastechnikai képzésbe
programon Kkivil, érde&tésének és szikseégletének megbelel bekapcsolodni. Ennek

megfeleben valamennyi hallgato korlatlan Internet hozz&féeérendelkezik.

Az Uj négy emeletes éplilet legielszintjén helyezkedik el a tészeti és Grafikai Studio. A
studidban kapott elhelyezést a fotégrafikugshedy, ahol a hallgatok megismerkedhetnek a
fénykép eballitAsanak hagyomanyos és legmodernebb, digit@chnoldgigjaval. A
miivészeti szak két olyan tanteremmel rendelkezik yekdden a legujabb generacios Apple
Macintosh szamitdégépek segitségével ismerhetik anesgamitogépes grafikai szerkesztés

illetve a szamitdgépes tervezeés (CAD) ismereteit.
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Az épllet el és masodik emeltén kapott elhelyezést az Uzletihivatali és a
szamitdstechnikai szak tantermei. A multimédia é&zamitastechnikai laboratériumot 111
legujabb generacios Pentium szamitogéppel szerfeltékalamennyi szamitogep rendelkezik
online kapcsolattal, igy lehetégik nyilik az Intranet és az Internet illetveedektronikus
levelezés hasznalatara. Ugyancsak hasonldé szamindsédi szamitogépekkel lattak el az

Uzleti és a hivatali szak tantermeit.

Az Uj épilet foldszintjen pedig olyan tantermekaliado helyiségeket talalhatunk, ahol a
legmodernebb eszk6zok segitségével lehet megrendéagyomanyos és vided
konferenciakat. A legujabb generacidés informaciés Kommunikacios technoldgidk

tamogatjak az Uj szakképzeési projektek és programedtervezéseét.

A foiskola rekonstrukcidja és U] épuleteinek kivitelszémar a legljabb kor kihivasainak
kivan megfelelni. Ebben a véltozatban az iskolad&s$ koré szervédik, intézmeényét és az
egész rendszert ennek szolgalataba allitia. Minglefiontosabb a tanuldk tudomanyos
felkészitése, fivészi és egyeb képességeik apolasa. A kisérledész&s innovacio egyenesen
kovetelmény. A specidlis tantervek virdgzanak, aggk mint a képességek felmérésének és
elismerésének UjsZerformdi. A képzés nagy megbecsuiltségnek orgeledkorben zajlik,
ahol a midségi normak és nem a mémeredmények alkotjak az ell@zési mdodszereket.
Sok forrds bevonasa sziikséges, am felbehHwigy a forrasok felhasznalasat szigordan a
minéség oldalarél megkozelitve ellgmik is. A tanarok és mas szakemberek elkoteldzette
hivatdsuk mellett, a tanuldi csoportok kicsik, étaulas olyan kérnyezetben folyik, amely
lehetvé teszi a személyiség folyamatos ddgsét, a csoportos tevékenységeket és a
halézatok kialakulasat. Ebben a kornyezetben kigdje hangsulyt kap az oktatassal
kapcsolatos kutatas és fejlesztés. A szamitégépeiédts korben hasznéljak mas, régi és (j
oktatastechnikai eszk6zok mellett. Az iskola legiéb kiérdemli a "tudaskoézpontd
intézmeény" cimet, mindemellett megvaldsitja azhélsszig tartd tanulads programjat, adser
egyenbsegtudattol vezérelve. Szoros kapcsolatok alakkitalz iskolak, a felsfoku oktatasi

intézmeények, a média intézményrendszere és magdkadasok kHzott.
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Hertford Regional College

A regiondlis 6iskola Hertfordshire megye nem egyetemi Srzik€pzéseét hivatott ellatni.
Széleskai képzési kinalataval, tobb szaz hallgatd szameésai tleheivé az at- illetve
tovabbképzeést. Asiskola a hasonlo profill intézmények dsitési tablajan a hetedik helyet
foglalja el. Két fiok intézménye a Ware és a Broxbme BHiskola. E két iskola otthont ad a
kikapcsolodni illetve sportolni vagyo hallgatoknakbroxbourni tiskola didkcentruma 2000
majusaban nyilt meg. Az épuletben van sportolak@nas tornaterem, uszoda, teniszpalya
illetve kavézo. Hasonlé diakcentruma van a Wakiskblanak is, azzal a kilénbséggel, hogy
itt nem a 6iskolan belll talalhatok a sportolasra alkalmasned, hanem egy kulénallé

épuletben a Wodson Park Sport Centrumban.

Keépzési kinalatat széleskioszakképé jellegi kurzusok biztositjak. Ezek k6zé a kbveikez
képzések tartoznak: szamitastechnika, e-learniogywar, fodrasz és kozmetika, gyakorld
étterem, gépipar és technoldgiajv@szet, tervezeés illetve média. A szamitastechhiépzés
soran tobb mint 1000 munkaallomas és tobb speaiélisiszerelt informécids technoldgiai
laboratorium all rendelkezésre. digkola tobb learndirect és UK-online kézpontot Ueéist.
Ezekben a kodzpontokban leteég van valamennyi korosztaly szamara az Internet
hasznalatdra és mas szamitégépes képzésekben égahételre. Mind Ware-ben, mind
Broxbourne-ban van konyvtar, amely széleikdlehetiséget biztosit az alapvet
informacioszerzés mellett a tanulasra is. A folgmlvasas mellett kézikdnyvtar, kbélcsénz
részleg és szamitastechnikai kilénterem gondoskadi&nulék CD-ROM illetve Internet
hasznalatarol. A konyvtar a Hertfordshiréiskolai és egyetemi koényvtarak halézatdhoz
tartozik. Harom nagy és jOl felszerelt fodrasz Imzaés négy szépségapolasi szalon
gondoskodik a fodrasz és kozmetikai képé&legk vendéglatas teriletén tanulok képzésukhoz
kulon tamogatast kapnak a vendéglatoipartdl. A &épeéljara épitett konyhakban és
pékségekben lehet megszerezni a szakacs illetvk azakismeretet. A vendéglatoi szakon
egyebek mellett a diakok megtanuljdk az ezistndsritési szokasait, a gyorséttermi
kiszolgalast. Mindez olyan gyakorlo étteremben éik, ami valésagos eétteremként

funkcional.
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A gépipari és technologiai képzés a régio legfiegjlds oktatoi/képzési kapacitassal
rendelkezik. Hatalmas oktatéi gyarcsarnokkal, etekbs felszereléssekkel, féstés

dekoracios rihelyekkel van ellatva. A gyakorlocsarnok olyan naggreti, hogy benne egy
normal nagysagu lakéhazat is el lehetne helyezninddkzek mellett a képzésekhez
rendelkezésre all autd-motor szératihely, kéznfives niihely, specialis telekommunikacios
szaktanterem, valamint egy informaciés technolégla@izpont, ahol a szamitégép

szervizelését kezdve a hal6zatokon keresztil a szoftver mémdgdisiehet megtanulni.

Az eléadd-mivészeti, nivészeti, ruhatervezési illetve média képzéseknétiaps studiok
biztositjAk a rugalmas d&khaladast. Ezen képzések esetében olyan kilénleges
oktatastechnikai eszkdzoket alkalmaznak, mint aljéddp generacidos Apple Machintos
szamitogépeket, TV, és hangmeérnoki studiokat, szetksi felszereléseket, tancstudiokat,
valamint két szinjatszasra alkalmas szinpadot afeteddy vilagitdssal és elsotétititet
néztérrel. Mindezek mellett a legkors#ibb fotdgrafikai felszerelések, és hagyomanyos

sotétkamrak biztositjak a kors#dotds képzest.
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Schleswig-Dél-Jylland eurorégi6

“Az eurorégio fogalmat akkor hasznaljuk, amikor edyan terlletet akarunk megjeldini, ahol
a koblcsonos interregiondlis, vagy hatarokat atbidmlzdasagi, szocidlis, kulturalis illetve mas
jellegi egyuttnikodések |éteznek kéttvagy tobb allam, illetve a helyi dnkormanyzatok
kozott. Az eurorégid behatarolt foldrajzi tertlatnely két vagy tobb orszag altal hatarolt
teriletét foglalja magaba, és amelyek megallapodtddban, hogy 6sszehabgoljak
tevékenységiket a hatarmenti térségek fejlesztedekében. Az ilyen kezdeményezések
hatasara az Eurdpai Unidban egyre jobbatsdtik az Gn. euroregionalis szemlélet. A
szemlélet szerint a j@vEuropaja nemcsak a nemzetallamok Eurdpajakéngnhaszonos

gazdasagi eérdekeltség (hatarmenti) terlletekib kialakitott régiok Europajaként is

értelmezhet. Egy orszaghatarokat &thidalé eurorégié alkalnedeetl allamokon bellli és

allamok kozétti eddig meg nem oldott konfliktuscdclelésére®

A regionalis fel§oktatasi egyittritkddés legkidolgozottabb eurdpai modelljével az Ksza
régié rendelkezik. A kolcsbndsen érthetyelv és a kulturalis azonossagok hozzajarulnak
ahhoz, hogy a Balti-tenger és az Eszak-Atlanti Bcédtal hatarolt orszagok (Dania,
Finnorszag, lzland, Norvégia, Svédorszag) egyiktidési modellt mutatnak Eurépa mas
orszaganak. A torténeti féfés szoros politikai egyutiikodéshez vezetett. 1971 6ta évente
tobbszor tanacskozik az un. Miniszterek Eszaki Tsadestiilet. Az egyiitifkodésik alapjat
kozosen kidolgozott értékrendszer hatarozza memakEszaki értékek. Ez Iényegében harom

pilléren nyugszik:

- bels egyittmikdodéseken

- Eurdpai egytttrikbdéseken (az EU ikodési rendje és az EU gazdasagi terilete
hatarozza meg)

- a kozos hatarral rendelketeriletek egydttitkodésen

Az északi kezdeményezés a $elktatas teriletén modell ériékyitottsagot eredményezett
az oktatasi folyamat, a kutatds, a mobilitds vatan@z oktataspolitikdk és az oktatasi

intézmények koordinaciéjanak tertletén.

3 Sulli-zakar Istvan 1997: Eurorégionkrél di6héjbam.B2-53. o
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1987 6ta a Miniszterek Eszaki Tanacsaban rendszeresalkoznak miniszterek és mas
vezet oktataspolitikusok. A feteoktatas tertiletén operativ bizottsagikidik (HOGUT),

amelybe minden orszag két tagot delegél, egyikltkrananyzatot képviseli, masikuk pedig
az intézmeényt. A fetioktatas északi egyuttikddését szamos nem kormanyzati érdekeltség

szervezet és a regionalitasra specializalodott/ezéntések tamogatjak.

Létezik egy kisvaros a dan-német hataron, amely l@p¢p-eurdpai szamara aligha lehet
ismert, $t nevének kiejtése is sok gondot okoz. A varoskeenébenra. A danok varosuk
nevét a hivatalos iratokban, kozlésekben Aebenémd-fegyzik. Németil a telepililés neve:

Apenrade.

Aabenraa 25 kilométerre fekszik a dan-német hdtakin orszaghatar az élsvilaghaborut
lezar6 Parizs kornyéki békeszé&dések nyoman keletkezett. A Xll. szdzadtol 1864ig
hatarvonaltél északra és délre fék®0 kilométeres sav a schleswigi hercegségkénti@nal
jogi statusszal rendelkezett a dan korona fennhgtbsalatt. Az 1864-es porosz-osztrak
haborut lezard bécsi béke nyoman a terilet Schigblwisten tartomany néven Poroszorszag,
illetve kébb Németorszag része lett. Azéelglaghdborut lezaro versailles-i békeszeles
népszavazasra kotelezte Németorszdgot az észaswall terlleten. Az 1920-ban
megtartott népszavazas 75%-o0s tobbséggel Daniaalde csatlakozas mellett dontott. A
terlet déli részén &Inémet lakossag ugyanakkor Németorszag melletolbkAz enbloc-
népszavazas eredményeképpen olyan német tdbbséigleswigi telepllések kerlltek
Danidhoz, mint Tondern és Apenrade. Ez a népszavatarozta meg a maig érvényes dan-
német orszaghatart. A békeszeles igazsagtalansaganak kovetkezmeénye lett a radi t
szivos verbalis-mentalis kiizdelem. Ugyanazt a témigémetek Eszak-Schleswignek, mig a

danok Sonderjyllandnak, Dél-Jutlandnak nevezik.

A régio torténetéll kovetkezik, hogy a hatar mindkét oldalan jetentszami nemzeti
kisebbség él. A daniai németek szama 20-25 érerblecsilhét, mig a németorszagi danoké
50-60 ezerre. Amikor Eszak-Schleswig Déania réste & dan kormany és torvényhozas

széles kdf jogokat biztositott a német kisebbség szamarésaisan az oktatas teriletén.

A masodik vilaghaborut kovéen a német kisebbséegdegnyilatkozatot tett a dan allam és az
uralkodéhaz mellett. 1955 tekintibet kisebbségi kérdés rendezésének éveként, ugyanis
ebben az évben irtdk ala a bonn-koppenhagai ngiatht. A német intézményrendszert
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erositi az aabenraai kbzponti kbnyvtar, a telepulégskolai konyvtarak, az oktatasi rendszer

(tizenkét német magansikolaval, gimnaziummal ésocegymunity college-al)

A németorszagi danok létszamat korilbeltl 50-60r ¢dee tehetjuk, ez a lakossag 8-10
szazalékat jelenti. Szamuk tbbbszérose a daniaetekének, mégis intézményeikben sokkal
“szegényesebbek.” A németorszagi danok csucssadevezSydslesvigsk Forening — a Dél-
Scleswigi Egyesilet — huszonkilen@lefg kulturdlis egyesiiletet és szdvetséget toorit
szervezet. A németorszagi danok intézményei csalarergira gazdagon strukturalt, mint a
hatar tdloldalan él németeké. Kozponti varosuk Flensburg, ahol 53 kidasi intézmény,
koézponti kdnyvtar és egy félokl szakkép& intézmény mellett egyetem istkodik. 1997-
ben amikor jogilag is bejegyzésre kertlt volna &l&wig-Dél-Jylland eurorégio, akkor a
Daniaban a hatarmenténsétlan polgarok élanccal tiltakoztak a jogi procedudra ellen.
Ugyanakkor a mindennapi életben ezzel teljesemtélles folyamat zajlik - példaul az
0sszehangolt kornyezetvédelem, arvizvédelem, ai Hakossag ingazasa, a kdlcsonos
foglalkoztatas, & az ideiglenes letelepedés a hatar mindkét oldzdétében.

Az EUC Syd regional college

Dél-Jyllandban tobb varos (Aabenraa, Haderslevd€oés Sondenborg ) community college
intézmeényi 6sszefogasabdl sziletett 1994-ben atpgbb dan fetfokd szakképé kdzpont

az EUC Syd. Az intézmény 6nalléan gazdéalkodik édtségvetése megkdzeliti a 300 millié
dan koronat. Tanulmanyi programjaban 3000 nappgtzatos és 6000 részképzéses hallgato
vesz részt. A kozpont tevékenységeének 76%-t a Ddatési és Kutatasi Minisztérium, 24%-
at pedig mas allami és magan intézmeények (Munkadyzlekedési és Hirkozlési illetve a
Kaligyminisztérium, Eurépai Unid, Vilagbank, dan gda cégek) finanszirozzak. A kézpont
képzési programjai szorosan illeszkednek az Ugleti a kormanyzat, a megyék és a helyi
onkormanyzatok, szakmai szervezetek mellett a nidizie szervezetek elvarasaihoz,

igényeihez.

Szakérbi az alabbi teriileten rendelkeznek kiemelkadpasztalattal: oktatasi gazdalkodas,
humanedforras-fejlesztés, regionalis fejlesztés, vendéyatr, energia gazdalkodas és

lzemgazdasagtan.
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Az EUC Syd hallgatéi tobbféle és sZintanulmanyi programokba kapcsolodhatnak be:
elokészity szakkép#, szakképé, kozépfoku és fetdoku (tavoktatasi, posztgradualis).
Az elokészit szakképé tanulmanyokat a kotelézoktatasboél kilépk (16 és 17 évesek)

valaszthatjak. E képzési program harom ceélt kdvet:

a./ “hidépités”
b./ EGU-szakképzalapozé program

c./ szabad szakképzranulmanyok

Az an. “hidépitési” programba azok a hallgatdék lempédhatnak be akiknek még nincs
érettségijuk, de az a céljuk, hogy ezt megszeregsétovabbtanuljanak imzaki Hiskolan
illetve kereskedelmi diskolan. A program tevekenységi teruletére tobbfétnyvonal

jellemz:

- a 10. évfolyamot végzettek szamara |ébéget biztositani az érettségi megszerzésére
illetve a tovabbtanulasra

- 4 hetes gyakorlat a szakképbiskolan illetve a gimnaziumban

- TEK-10: vegyes osztalyok a 10. évfolyamot ulgzZs az el évfolyamos niszaki
szakképzésben résztwkel

- MERK-10: vegyes osztalyok a 10. évfolyamot wigzés az el évfolyamos
kereskedelmi szakképzésben részikéel

- GYM-10: vegyes osztalyok a 10. évfolyamot véigzs az el évfolyamos gimnaziumi
oktatasban résztvéikel

- Specidlis “hidépitési” tanfolyamok (1 éviszaki Biskolan)

Az utébbi tanfolyamok tantargyait az UzemmeérntKketde épibmeérnoki képzésekib
allitottak ossze.

Ezek a kdvetkaxk:

- anyagok kivalasztasa

- kornyezet és élilag
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- épitkezés

- diagram értelmezése

- hegesztés és anyagfeldolgozas technikai
- feldolgozas technikai

- gyaripari termékek

- informéaciés kommunikaciés technolbdgiak

A foglalkozasok keretéll az osztaly szolgal, ezehilb munkacsoportok illetve egyéni
beosztasok jellendk. A tanulasi i@ legnagyobb részét a gyakorlati foglalkozasok adjak
melyeket elméleti és altalanos targyak segitik trpéidaul a dan nyelv, matematika és idegen
nyelvek.

A 4 hetes gyakorlati képzések kozé az alabbiakozaek: fodraszat, kozmetika,
vendéglatoipar, égiipar, szallitmanyozas, logisztika. Mindezek melletievezet
tanulmanyokat lehet felvenni &igkolai tanulmanyokhoz.

Az EUC Syd (Vocational Centre of Southern Jutlarddlséfoki képd kdzpontjanak
Sondenborg varos ad otthont. A sondenbor@szaki Biskola tulajdonképpen regionalis
féiskolai funkciét lat el. Az EUC Syd Déania negyediignagyobb riiszaki Hiskolaja, amely
Dél-Jutland megye fels és kdzépfoku szakképzésének ad otthont. Kihetydagozatai
Sondenborgban, Aabenraaban, Haderslevben és Temdetilkédnek. A tanulasi programok
altalanos jellem vonasaként emlithétmeg a nemzetkdzi kérnyezet kihangsulyozasa. Ezt
leginkdbb az jellemzi, hogy bizonyos szakokon, npiédaul a divattervéz az informacios
kommunikéacids, valamint az elektronikai technolag&éképzés nyelve az angol és a dan. E
képzési programok két évig tartanak. Mindenegyége¢pobbféle Internet kavézoval illetve
konyvtarral felszerelt, ahol a hallgatoknak léiségik van az ©6ndéllé tanulas mellett a
legkorszeiibb ismeretek elsajatitasara. Erre leginkabb a sdrmdgi képs hely kinalja a

legtbbb alkalmat, hétkznaponként este 10 Oraigtligfénybe venni szolgaltatasaikat.

Az EUC Syd valamennyi hallgatéjanak kulfoldi résakési lehdiséget is biztosit, ami lehet
az Eurdpai Unién belll, vagy valamely EFTA tagogimn. Az intézmény konzultacios
csoportja olyan kilonleges kezdeményezést indébtami mar megfelel a legujabb kor

kihivasanak. Nemcsak egy kis orszag, multikultsrdéruletének tovabbképzését latja el,
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hanem a fefids teriletek (Azsia, Afrika, K6zép-és Kelet Europ&tasasfejlesztéséhez is

tanacsokat szolgaltat.

Az EUC Syd tanacsado szolgalata az alabitip ftertletekre terjed ki:

oktatasfejlesztés

- huméanetforras fejlesztés

- nemzetkdzi oktatasfejlesztési tanacsadas
- tehetségkutatas

- regiondlis fejlesztés

- vendéglatoéipar

Az oktatasfejlesztéseriletén a legbb célok kozé tartozik a tapasztalatszerzégitése,
elsbsorban a szakképzés tertletén. Mindezek hatastogyalek a ®éiskolai oktatés
fejlesztésére, a tanitas-tanulds modszertanaragiskola-ipar egytttrikodésére, mind

nemzeti, mind regionalis, mind helyi szinten. M@elit az alabbiak jellemzik:

a szakképzés elemzése

oktatasi konferenciak és szeminariumok szervezése

kozhivatalnokok és oktatok tovabbképzese

tanacsado szolgalatok

publikaciok és értékelések készitése

Az oktatasfejlesztés modszereit tovabbi hat teréilliethet felosztani illetve fokuszalni:

stratégiai tervezés

pedagdgiai tervezés

minéség tervezés

szemelyi tervezeés

egyuttmikddések és a piac tervezése

tevékenység tervezése

Az oktatasfejlesztési tevékenységet a kovetkezervezetek tamogatjak: Europa Tanacs,
PHARE, EU-KINA, Vilagbank, Dan kuliigyminisztériumE programban a kovetkéz
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orszagok vesznek részt: Albania, Lengyelorszag, ydiamyszag, Makedonia, Szlovénia,

Torokorszag, Uganda.

A humanedforras fejlesztédegfobb célja, hogy olyan irdnyba terelje és befoly@sd)
diszciplinakat ahol a szervezetek, intézmények d$@pendvelni sikeres wkodésik
gyakorlatat. E cél a tanulasra illetve ismeretszae iranyuld szervezetek koncepcidjat
tukrozi. Az informacié bvilése, a vilagmérévé valdé kommunikacid, a versenyhelyzetek
alakulasa meében technikai alapu és dden meglehésen roévidtavu folyamat. A
versenyhelyzet 8hyének illetve megrzésének egyetlen alkalmas eszkbéze az lehet, ha a

tanulasi folyamat gyorsabb és kreativabb.

Az EUC Syd a kovetkéz mdédon jelenitette meg a maga huméfmras fejlesztési

koncepciojat:

A tanulasi szikségletek azonositasa

A tanulas értékelé A tanulas tervezése

\ A tanulas megvalosulasa

Csehorszagban az Eurépa Tanacs és a PHARE progdantédmogatasaval valdsult meg egy
hasonlé modellt kdvét kezdeményezés. E program az un. Qualification blesdalysis
elsssorban a maganvallalkozasok tertletén. A programet&ken az EUC Syd tanacsado
testilete folyamatos értékeléseivel, abl@seivel nikodoképes gyakorlatta tette a
humanetforras fejlesztés fenti elméletét. Hasonl6 kezdgragések valdsultak meg
Oroszorszagban, Dél-Afrikdban és Ugandaban.
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A daniai SouthNetegyuttrmikddést 1998-ban hozta létre a Vocational Educa@ientre of
South Denmark (EUC Syd), valamint az odensészaki Hiskola. A SouthNet szervédés
olyan konzultacios testilet ahova meghivast kapmalegyetemek és az dnkormanyzatok
projekt felebsei. A szerveddés el§sorban a helyi igényekb szarmazo projekt tervekhez
keres tamogatoOkat illetve a megvaldsitdsahoz spéksétratégiak kidolgozasaban véllal
szerepet.

Ausztraliaban igen széles a nem egyetemi siiképzést adod, felittkbzpontd harmadfoku
képzési rendszer. A rendszer legmeghatarozébb edense 74 darab TAFE (Technical and
Further Education) néveniikdds foiskola, melyeket a kormany hozott Iétre, és amelyek
tobb, mint szaz fel®oktatasi intézmény teruleténiikbdnek. A rendszer nagyban hasonlit az
Egyesiilt Allamokban és Kanadabarikiidd Community Colleges (kdz6sségbigkolak)
rendszeréhez. A tanfolyamokon igen széles valaszé tanulok sok szakma kozil
valaszthatnak a legkulonfélébb képzési szintekenprdgramok egy része orszagosan
elfogadott misitést ad, masik részik nem. A programok tobb HWiddh oktatasi ceélt
szolgalhatnak, ennek megféleh elérend cél lehet a teljes kér mingsitett szakmai képzeés
megszerzése, a szakismeretek felfrissitése, azZoklapoktatas egyes hianyossagainak
bepédtlasa, az egyetemi tanulmanyokra valo felkészubhgy egyszéen a hobbinak szant,

pihenteé tanulas.

A foiskolak foldrajzi elhelyezkedése igen valtozatoappuali, esti és levelézszakokon is
kinaljak tanfolyamaikat. A legtdébb hallgaté esthfialyamokra iratkozik be, itt az atlagos
részvételi oraszam hallgatonként évente 200 or&iigkolak nyitottak este €s a hétvégeken
csakugy, mint nappal. A tanfolyamokat tanegységenkgzervezik, igy a hallgatok
beiratkozhatnak csupan egy tanegység elvégzésie taljes tanfolyamra is. A beiratkozott
hallgatoknak nagyjabdél a kétharmada olyan programgklentkezik, mely orszagosan
elismert szakképesitést ad. A felvételi kdvetelne&nigen rugalmasak, altalaban elegienad
munkahelyi gyakorlat vagy a kézépiskolai végzettgegpkon a tanfolyamokon, ahol nem cél
a formalis szakképesités megszerzése, nem fehkéteditelmény a kdzepiskolai végzettség
sem. A tanulményi szint felmérése is igen rugalmasgsetek 6 %-aban veszik figyelembe a
kordbban mar elsajatitott tuddsanyagot vagy a niéblégzett tanfolyamokat.
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A rendszer egésze a féttek szempontjabdl nagyon baratsagosnakssithe®, éppen ezért a
részvételi ardny az 1990-es években folyamatosaslkedett. Az évtized végére nyolc
munkaképes koru, 15 és 64 év kozotti ausztrabfddél egy részt vett ilyesfajta képzésben; a
30 éven fellliekbl egy a 14-hez volt ugyanez az arany. 1990 és K@26tt a hallgatok
létszama 70 %-kaldtt. A 25 éves vagy annalddebb hallgatok szama 105 %-kal emelkedett,
a 30 éven fellliek szdma 119 %-kal. 1999-ben av@s gagy anndl iisebb hallgatok tették
ki az 6sszes létszam kétharmadat, a 30 éven felididig csaknem az 6sszlétszam felét.

Az oktatdsban és képzésben valb réeszvétel az OECBBzagokban

(Ausztria, Belgium, Kanada, Cseh Koztarsasag, D&irmorszag, Németorszag, Magyarorszag, irorszag,
Hollandia, Norvégia, Uj Zéland, Lengyelorszag, Bgélia, Svédorszag, Svajc, Egyesiilt Kiralysag, Eglfe
Allamok)

Eletkori csoportok részvétele a formalis oktatastBn 29 éves kor) szazalékos megoszlas,
valamint a feldttoktatasban és képzésben valo részvétel (16 vé&b kor) sulyozatlan atlag
18 orszag adatai alapjan, 1998

Beiratkozasi aranyok %-ban
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Amint azt a grafikon is bemutatta, a legtébb orszéga feldtt lakossagnak kb. a kétharmada
egyaltalan nem vesz részt semmiféle szervezettésktéolyamatban. A kimutatas egy év
figyelembevételével készilt (OECD és Statistics aan 2000). A felstt munkavallalok
képzéseil készitett OECD felmérés (OECD, 1999b) nagy kus&ueket tar fel az egyes
OECD tagorszagok kozott a munkahoz kapcsolodo leepa@n. A felmérés megallapitja,
hogy a munkahoz kapcsol6dé képzésben toértédszvétel tovabb ésiti az oktatasi
lehetiségek elérhéségében mar amugy is lébekilonbségeket. Ez a koOvetkeztetés
alatdmasztja a magas szinvonall alapoktatas geleget, és azt a kdvetelményt, hogy az
alapfoku oktatasnak egyéein elérheinek kell lennie mindenki szamara. Csak igy

teremthet alap a feldttoktatasban valo részvételre.
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Osszefoglalas

Daniaban az 1995-ben elfogadott intézkedési teraltatinos iskolaban alkalmazott oktatast
tekinti a legfontosabbnak. Ez szolgaltat biztopala kéébbi tanulasi tevékenységekhez. A
terv allasfoglalasa szerint a formalis képzésiamények szolgéltatasainak racionalizalasaval
szélesebb lehétégeket lehetne kinalni nemcsak a dd#kk tovabbtanulasara, hanem a
gazdasagi élet szeréplel valo egyuttnikddésre is. 2000 majusaban a dan parlament
intézkedések egész sorat fogadta el annak érdekdimayy Osszekdsse, egységessé és
atlathatova tegye a szakiranyl tovabbképzések ésauabbtanulasi leh&tégek rendszerét.
Ezaltal egy egységes féltoktatasi rendszer jott létre. A reformokkal akadak elérni, hogy

a felnsttek tobb szinten képezhessék tovabb magukat, &&&mazok, akiknek korabban nem
volt lehetiségik megfelél tudast szerezni. Cél, hogy minél szélesebb koedexmertté
valjon az a fajta tudas, amelyet az ember a murddgipn és élettapasztalataval szerez.

A fentebb leirt problémak, amelyek a szakkdzépibah az altalanos tananyag és a szakmai
képzés kozott merllnek fel, vagy amelyek a szalpigkélai és a felfoku tanulmanyok
atjarhatésagabol fakadnak, kiléndsen az egyetemiiisképzéssel kapcsolatosan, nagyon
hasonlatosak azokhoz a problémékhoz, amelyek &fd&ls szakmai képzés és az egyetemi
szinti szakmai képzés kozott adodnak. Nincs altalanoffagaelott megoldas a féitokua
oktatas kulonbdx szintjein megszerzett tudasanyag elismertetéspegtaerintézmeényekben,
és az atjarhatésag is problémasnak bizonyul. A &dfokl képzési intézmeényeknek el
kellene ismernitik minden olyan tudast, melyre dga&d méar korabban szert tett; fliggetlendl
attol, hogy az a harmadfoku képzési intézményeill bhelgy kivil tortént-e. Vannak olyan
rugalmas, nem egyetemi sZintelséfokl szakképzést nyujté intézmeények — ilyen példaul
Eszak Amerikdban a Community College-ek rendszagy Wusztraliaban a TAFBiskolak

—, amelyeknek sok &hyuk van a tanulasi irhnyok megvélasztasanal.

Rugalmas a felvételi rendszerlk, a hallgatok, amiben néhany tertleten hianyossagaik
vannak, alapoz6 képzéseket valaszthatnak, valamigvezett iskolak a tanulasi programok
olyan széles valasztékat kindljak, hogy azok agh#ik egyedi igényeihez kdnnyen
illeszthebk.
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